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Your Ultimate Solution Partner in

Utilities & Power 
with Environmental Care

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำนักงานใหญ่ :

เลขที่ 9/241-242 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 24 ถนนรามค�ำแหง 

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ +66 (0) 2-719-9559  โทรสาร +66 (0) 2-717-2128

www.wha-up.com

www.wha-up.com



ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัท

ที่แสดงไว้ใน www.set.or.th, www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) www.wha-up.com

Concept
…	Leading Management
… 	Leading Product
… 	Leading Technology
   	 We Are “The Champions”
   	 We Are “WHA Utilities and Power”

ผู้น�ำในการให้บริการ สาธารณูปโภค ในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
และลงทุนด้าน พลังงาน ในธุรกิจไฟฟ้าร่วมกับบริษัทชั้นน�ำ



Your Ultimate Solution Partner in

Utilities & Power 
with Environmental Care

วิสัยทัศน์ (Vision)
เป็นผู้นำ�ในเอเชีย ด้านธุรกิจสาธารณูปโภคและธุรกิจพลังงาน อย่างครบวงจร ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ (Mission)
1.	 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร ด้วยมาตรฐานระดับโลก ที่เหมาะสมกับ

	 ความต้องการของลูกค้า

2.	 การขยายกลุ่มลูกค้าในธุรกิจสาธารณูปโภคและธุรกิจพลังงาน รวมถึงการขยายไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น 

	 เพื่อเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ ทั้งในประเทศไทยและกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่นๆ 

	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม (CLMV)

3.	 พัฒนาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง รวมถงึส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงานทีด่ ีเพือ่ความก้าวหน้าในอาชพี

และสุขภาวะของพนักงาน

4.	 การสร้างและสนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovative Culture) ในองค์กร

5.	 การสร้างคุณค่าให้กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งกลยุทธ์

	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย (Goal)
บริษัทฯ กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจไว้ โดยการมุ่งเน้นสู่การเป็นผู้นำ�ในธุรกิจสาธารณูปโภค และธุรกิจพลังงาน

อย่างครบวงจร ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสภาพแวดล้อม 

โดยบริษัทฯ มีแผนที่การขยายกลุ่มลูกค้าในธุรกิจสาธารณูปโภคและธุรกิจพลังงาน ทั้งในประเทศไทยและกลุ่มประเทศ

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม (CLMV) รวมถึงการขยายธุรกิจ 

ไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการให้ครบวงจรมากขึ้น

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน (Strategy)
•	 การพัฒนาการท�ำธุรกิจสาธารณูปโภคและธุรกิจพลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ที่สม�่ำเสมอและ

	 คาดการณ์ได้ เกิดผลก�ำไรสูงสุด ช่วยเพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น

•	 การใช้ความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน ทั้งโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งแวดล้อม กอปรกับความสัมพันธ์ที่ดี

	 กับลูกค้า เพื่อก่อให้เกิดการขยายโอกาสทางธุรกิจใช้ทรัพยากรบุคคล และสินทรัพย์ทางการเงินของบริษัทฯ 

	 อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างโอกาสในการลงทุนทางธุรกิจ



WHAUP VISION
To be Asia’s leader in Utilities

and Power providing total solutions

to partners with good corporate governance

as well as environmentally and 

socially friendly operations
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	 05	 คำ�ศัพท์และคำ�ย่อที่สำ�คัญ

	 06	 จุดเด่นทางการเงิน

	 08	 สารจากประธานคณะกรรมการ

	 10	 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 12	 ข้อมูลของคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

	 18	 ลักษณะประกอบธุรกิจ

	 39	 ปัจจัยความเสี่ยง

	 45	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 49	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 52	 โครงสร้างการจัดการ

	 62	 การกำ�กับดูแลกิจการ

	 82	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 85	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 87	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย

	 90	 รายการระหว่างกัน

	 102	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 111	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินประจำ�ปี 2560

	 112	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 114	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 119	 งบการเงิน

สารบญั
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บริษัทฯ หรือ	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
WHAUP 		  (มหาชน)
กลุ่มบริษัทฯ	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย
WHA	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
กลุ่มดับบลิวเอชเอ	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
HRD หรือ เหมราช	 :	บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)
กลุ่มเหมราชฯ	 :	บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย 

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
WHAWT	 :	บรษิทั ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด(เดิมชือ่ บริษทั เหมราช

วอเตอร์ จ�ำกัด)
WHAEG	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท 

เหมราช เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด)
WHAET	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด 
		  (เดิมชื่อ บริษัท เหมราช เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด)
WUPI	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
WUPS1	 :	WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
WUPS2	 :	WHAUP (SG) 2 PTE. Limited	
WHA NGD2	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จ�ำกัด
WHA NGD4	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จ�ำกัด 
Gheco-I	 :	บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด
HHTC	 :	บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด
HHPC	 :	บริษัท โรงไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด 
		  (บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใน สปป.ลาว)
GIPP	 :	บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ�ำกัด
GHW	 :	บริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จ�ำกัด
BGWHA-1	 :	บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด 
		  (เดิมชื่อ บริษัท บ่อวินคลีนเอนเนอจี จ�ำกัด)
Gulf JP NLL	 :	บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด
Gulf NLL 2	 :	บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จ�ำกัด
Gulf TS 1	 :	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จ�ำกัด
Gulf TS 2	 :	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จ�ำกัด
Gulf TS 3	 :	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จ�ำกัด
Gulf TS 4	 :	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จ�ำกัด
Gulf VTP	 :	บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
Gulf Solar	 :	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
Gulf Solar BV	 :	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
Gulf Solar TS 1	 :	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ทีเอส 1 จ�ำกัด
Gulf Solar TS 2	 :	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ทีเอส 2 จ�ำกัด
Gulf Solar KKS	 :	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์เคเคเอส จ�ำกัด
Gulf WHA MT	 :	 บรษิทั กลัฟ์ ดับบลวิเอชเอ เอม็ที จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกดั
ESCE	 :	บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
CCE	 :	บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
RCE	 :	บริษัท ระยอง คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
WHA Gunkul 1	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จ�ำกัด
WHA Gunkul 2	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 2 จ�ำกัด
WHA Gunkul 3	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จ�ำกัด
WHA Gunkul 4	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 4 จ�ำกัด
WHA Gunkul 5	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 5 จ�ำกัด
WHA Gunkul 6	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จ�ำกัด
WHA Gunkul 8	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 8 จ�ำกัด
WHA Gunkul 9	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 9 จ�ำกัด

WHA Gunkul 10	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 10 จ�ำกัด
WHA Gunkul 16	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 16 จ�ำกัด
WHA Gunkul 17	 :	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จ�ำกัด
HCIE	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี
HCIE 2	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี 2
HEIE	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุต)
ESIE	 :	นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง)
HESIE	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
HESIE 2	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด2
HESIE 3 	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด3
HESIE 4	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด4
HR36	 :	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชระยอง 36
HRIL	 :	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง
HSIL	 :	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี
HLP1	 :	 เหมราช โลจิสติกส์ พาร์ค 1
ธุรกิจสาธารณูปโภค	 :	 ธรุกจิน�ำ้ และการให้บรกิารสาธารณปูโภคทีเ่กีย่วเนือ่งอ่ืนๆ 

เช่น ธุรกจิท่อส่งก๊าซ หรอืการบรหิารจดัการของเสยี
ธุรกิจน�้ำ	 :	 การประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำ

เพื่ออุตสาหกรรม และการบริหารจัดการน�้ำเสีย
ธุรกิจพลังงาน	 :	 การประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
COD	 :	 วันเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ หรือ 

Commercial Operation Date
SCOD	 :	 วันที่ก�ำหนดวันเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ หรือ 

Scheduled Commercial Operation Date
MW	 :	 เมกะวัตต์
TPH 	 :	ตันต่อชั่วโมง หรือ Ton per hour
RT	 :	ตันความเย็น หรือ Ton of Refrigeration
IPP	 :	ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ หรือ Independent Power Producer
SPP	 :	ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก หรือ Small Power Producer
VSPP	 :	 ผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มาก หรอื Very Small Power Producer
กนอ. หรือ IEAT	 :	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
กกพ.	 :	คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน
กพช.	 : 	คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ
กฟผ. หรือ EGAT	 :	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
กฟภ. หรือ PEA	 :	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กฟน. หรือ MEA	 :	 การไฟฟ้านครหลวง
กปภ. หรือ PWA	 :	 การประปาส่วนภูมิภาค
กปน. หรือ MWA	 :	 การประปานครหลวง
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.	 :	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 :	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บีโอไอ หรือ BOI	 :	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
EBITDA	 :	 ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย
CAGR	 :	Cumulative Annual Growth Rate ซึ่งเป็นการคิดอัตรา

การเติบโตด้วยการใช้วิธีคิดแบบ Geometric Mean
กลุ่มโกลว์	 :	บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)บริษัทย่อย และ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กลุ่มกัลฟ์	 :	บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดับรษิทัย่อย
		  และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กลุ่มบี กริม เพาเวอร์	:	 บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร์ จ�ำกดับรษิทัย่อย และบรษิทัท่ีเกีย่วข้อง
กลุ่มกันกุล	 :	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)บริษัทย่อย 

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ค�ำศัพท์และค�ำย่อที่ส�ำคัญ
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จุดเด่นทางการเงิน

งบแสดงก�ำไรขาดทุน	 (ล้านบาท)

	 งบก�ำไรขาดทุน	 2559	 2560

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 1,467.5	 1,633.8

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม	 (949.5)	 (1,092.4)

ก�ำไรขั้นต้น	 518.0	 541.4

ส่วนแบ่งรายได้จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 962.5	 1,936.1

ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 369.5	 1,980.9

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 0.16	 0.54

งบแสดงฐานะทางการเงิน	 (ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะทางการเงิน 	 2559	 2560

สินทรัพย์รวม	 18,652.1	 21,378.2

หนี้สินรวม	 11,232.6	 8,801.2

ส่วนของเจ้าของ	 7,419.5 	 12,577.0

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราส่วนทางการเงิน 	 2559	 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1 (ร้อยละ)	 35.3%	 33.1%

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 14.7%	 53.5%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2 (ร้อยละ)	 4.2%	 19.8%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)	 1.51x	 0.70x

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)	 1.38x	 0.58x

1	 อัตราก�ำไรสุทธิ ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยรายได้จากการขายและการให้บริการ และ ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน 

	 บริษัทร่วมและการร่วมค้าและรายได้อื่นๆ
2	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยค่าเฉลี่ยส่วนของเจ้าของ
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ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภค (ล้าน ลบ.ม. ต่อปี)

ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการลงทุน (เมกกะวัตต์)

โครงสร้างรายได้

80

60

40

20

0

600

500

400

300

200

100

0

2559

2559

2559

2560

2560

2560

57

44

13

25

5

20

349.6

66

49

17

34

7

27

478.3

ปริมาณน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม

รายได้ธุรกิจสาธารณูปโภค

หมายเหตุ : * รายได้อื่นๆ คือ ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท เก็คโค-วัน จ�ำกัด ตามสัดส่วนการถือหุ้น

ปริมาณน�้ำดิบ

ส่วนแบ่งก�ำไรและเงินปันผลจากธุรกิจพลังงาน

ปริมาณการบ�ำบัดน�้ำเสีย

รายได้อื่นๆ*

ปริมาณการบ�ำบัดน�้ำเสีย (ESIE)

58 %

3 %

43 %

4 %

53 %39 %
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นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานคณะกรรมการ 

	 ปี 2560 ถือเป็นปีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการน�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2560 ด้วยมูลค่าทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 3,825 ล้านบาท เพื่อเพิ่มศักยภาพและรองรับ 

การเติบโตของธุรกิจในการให้บริการด้านสาธารณูปโภคและธุรกิจพลังงานตามวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เป็นเรือธงของกลุ่มใน

ด้านน้ี ซึ่งครอบคลุมทั้งการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม รวมท้ังการบริหารจัดการน�ำ้เสียให้แก่ผู้

ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่ม และการร่วมทุนในธุรกิจไฟฟ้าซึ่งจ�ำหน่ายให้กับผู้

ประกอบการอุตสาหกรรม การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคการไฟฟ้านครหลวง

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการออกหุ้นกู้ครั้งแรก จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท ในเดือนสิงหาคม 2560 โดย

จ�ำหน่ายให้กบันักลงทนุรายใหญ่และสถาบนั เพือ่น�ำไปช�ำระคืนหนีเ้งนิกูก่้อนก�ำหนดจากสถาบันการเงนิ อันเป็นการลดภาระต้นทนุ

และค่าใช้จ่ายทางการเงิน ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่ง โดยมีรายได้จากการขายและการให้บริการ

จากธุรกิจสาธารณูปโภครวม 1,633.8 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงาน รวม 1,936.1 ล้านบาท และมีก�ำไร

สุทธิรวมทั้งสิ้น 1,980.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 436.1

	 และเพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการเป็นผูน้�ำการให้บรกิารด้านพลงังาน ส�ำหรบัลกูค้าในนิคมอุตสาหกรรมท่ีครบวงจร 

บริษัทฯ ซึ่งได้รับสิทธิ์ในการด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกและจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช จึงได้เข้าร่วมลงทุนกับ

กลุ่ม บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท มิตซุยแอนด์โค จ�ำกัด และ บริษัท โตเกียว แก๊ส เอเชีย 

จ�ำกัด เพื่อพัฒนาโครงการวางท่อจัดจ�ำหน่ายและค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 2 (HESIE 2) 

และนคิมอตุสาหกรรมเหมราชอีสเทร์ินซีบอร์ด 4 (HESIE 4) อกีท้ัง ยงัมคีวามสนใจเข้าด�ำเนนิธรุกจิค้าปลกีและจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ในนคิมอุตสาหกรรมของกลุม่ WHA อกี 4 แห่งในจงัหวัดระยอง ชลบุร ีและสระบุร ีในอนาคต เพือ่รองรบัการเตบิโตของการลงทนุ

ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในพื้นที่บริเวณระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) หรือ EEC 
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	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการจัดตั้งบริษัทย่อยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคและธุรกิจ

พลังงานในต่างประเทศ เพื่อต่อยอดการขยายโอกาสทางธุรกิจให้เพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศ CLMV ที่มีอัตรา

การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่สูง เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ในแถบภูมิภาคอาเซียน

	 ส�ำหรับธุรกิจพลังงานที่บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้ากับพันธมิตรด้านธุรกิจไฟฟ้าชั้นน�ำของ

ประเทศ และก้าวเข้าสูก่ารลงทนุด้านพลงังานทดแทน (Alternative Energy) โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตย์บนหลงัคา (Solar Rooftop System) บนหลงัคาเพือ่จ่ายให้ผู้ใช้ไฟฟ้าโดยตรง การร่วมกบัพนัธมิตรเริม่ก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ที่ใช้เชื้อเพลิงกากอุตสาหกรรม โดย ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าที่ได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วตามสัดส่วนการลงทุน

จ�ำนวนทัง้สิน้ 478.4 เมกะวตัต์ และอยูร่ะหว่างก่อสร้างอีกจ�ำนวน 4 โครงการ ก�ำลังการผลิตตามสดัส่วนการลงทุน 64.5 เมกะวตัต์ 

ซึ่งคาดว่าจะด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ทั้งหมดภายในปี 2562 

	 สดุท้ายนีใ้นนามคณะกรรมการ บรษิทั ดบับลิวเอชเอ ยูทลิติีส์้ แอนด์ พาว์เวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุ้น

และพนัธมติรทางธรุกจิทกุท่าน ทีไ่ด้ให้ความไว้วางใจสนบัสนนุการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ เสมอมา และขอขอบคณุคณะผูบ้รหิาร

และพนักงาน ที่ได้ร่วมกันปฏิบัติงานจนท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จด้วยดีในปี 2560 และบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในพันธกิจ      

ท่ีจะสร้างการเจริญเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม 

ตามนโยบายและแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป  

หมายเหตุ : นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการด้านสาธารณูปโภคแบบครบวงจรที่มีทั้งจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิต และจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อ 

อุตสาหกรรม และบริหารจัดการน�้ำเสีย โดยบริษัทฯ ที่ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการประกอบธุรกิจสาธารณูปโภคดังกล่าว 

ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบอุตสาหกรรมของกลุ่ม WHA ในประเทศไทย เป็นเวลา 50 ปี ปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ

อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมของกลุม่ จ�ำนวน 6 แห่ง และเขตประกอบการอตุสาหกรรมของกลุม่จ�ำนวน 2 แห่ง โดยในปี 2560 บรษิทัฯ 

ได้ลงทุนก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคเพิ่มเติมในนิคมเหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 4 จะแล้วเสร็จ พร้อมให้บริการได้ใน 

ปลายปี 2561 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ริเริ่มท�ำโครงการน�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation Project) เพื่อ 

ลดปริมาณการใช้น�้ำธรรมชาติในภาคอุตสาหกรรมโครงการน�ำร่องดังกล่าว มีก�ำหนดการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ของปี 2561 

ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ และน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ

อุตสาหกรรม จ�ำนวน 65.61 ล้านลูกบาศก์เมตร และปริมาณการบริหารจัดการน�้ำเสียรวมทุกนิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบ

การอุตสาหกรรมจ�ำนวน 27.51 ล้านลูกบาศก์เมตร อีกทั้งยังมีปริมาณการรับจ้างบริหารจัดการน�้ำเสียให้กับนิคมอุตสาหกรรม 

อีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) จ�ำนวน 6.63 ล้านลูกบาศก์เมตร ในปี 2560 ที่ผ่านมา

	 ส�ำหรับธุรกิจพลังงาน โครงการโรงไฟฟ้า SPP จ�ำนวน 4 โครงการ สามารถเริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2560 ได้ตาม 

เป้าหมาย ส่งผลให้ก�ำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มเป็น 478.36 เมกะวัตต์ โดยมีโครงการโรงไฟฟ้า 

SPP อยู่ระหว่างการก่อสร้างอีก 2 โครงการ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทตย์อีก 1 โครงการ ส่วนโครงการไฟฟ้าจาก

ขยะอตุสาหกรรม (Industrial Waste to Energy) ก�ำลงัการผลติตามสัญญา 6.90 เมกะวตัต์ ภายใต้การด�ำเนนิโครงการของ บรษิทั 

ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซ่ึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ ก็ได้รับอนุมัติผลการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment 

Impact Assessment) ท�ำให้สามารถเริ่มก่อสร้างโครงการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560 ที่ผ่านมา นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ

พลังงานไปสู่การจัดหาและค้าปลีกก๊าซธรรมชาติให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมภายในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม จ�ำนวน 2 

แห่ง โดยเริ่มก่อสร้างท่อก๊าซธรรมชาติเพื่อเชื่อมต่อกับระบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas Transmission Network) ของ 

บมจ. ปตท. กับจุดเชื่อมต่อระบบท่อภายในนิคมอุตสาหกรรมฯ และลงทุนในระบบโครงข่ายท่อจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Natural 

Gas Distribution Network) ไปยังลูกค้า โดยธุรกิจดังกล่าว เป็นการร่วมทุนของบริษัทฯ กับบริษัทพลังงานของไทยแห่งหนึ่ง และ

บริษัทพลังงานด้านก๊าซธรรมชาติชั้นน�ำของประเทศญี่ปุ่นจ�ำนวน 2 บริษัท

นายวิเศษ จูงวัฒนา
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 ส�ำหรับภาพรวมของบริษัทฯ มีการเติบโตเป็นอย่างน่าพึงพอใจ เริ่มจากการที่บริษัทฯ ได้รับการตอบรับจากนักลงทุน

สถาบนั และนกัลงทุนบคุคลธรรมดา ในการน�ำบริษทัฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมือ่เดือนเมษายน 2560 

ท�ำให้สถานภาพทางการเงินของบริษัทฯ แข็งแกร่งขึ้น เงินที่ระดมทุนได้ส่วนหนึ่งน�ำมาช�ำระเงินกู้สถาบันการเงิน ท�ำให้หนี้สินรวม

ของบริษัทฯ ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2560 ลดลงเหลือประมาณ 8,751 ล้านบาท ในขณะเดียวกัน ส่วนของผู้ถือหุ้นก็เพิ่มเป็น 11,578 

ล้านบาท ท�ำให้อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิเท่ากับ 0.62 เท่า ลดลงจากไตรมาส 1 ปี 2560 ที่ 1.35 เท่า 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้ออกหุ้นกูจ้�ำนวน 4,000 ล้านบาท ในเดอืนสงิหาคมทีผ่่านมา เพือ่ช�ำระเงนิกูส้ถาบนัการเงนิเพิม่เตมิ ท�ำให้

สามารถลดค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยลงได้ต่อเนื่อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 21,378 ล้านบาท หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 8,801 ล้าน

บาท และ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 12,577 ล้าน โดยอัตราหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.70 เท่า และอัตรา

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิเท่ากับ 0.58 เท่า

	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะผู้บริหารของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณ

ท่านผู้ถือหุ้นท่ีให้ความไว้วางใจในการบริหารของบริษทัฯ เสมอมา และขอบคณุพนกังานทกุท่านทีร่่วมแรงร่วมใจในการปฏบิตังิาน

จนเป็นผลส�ำเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้

ประมาณ

100 ล้าน ลบ.ม. ต่อปี

478 เมกะวัตต์

ตามสัดส่วนการถือหุ้น

ด�ำเนินการขายไฟฟ้าเข้าระบบแล้ว พลังงาน

สาธารณูปโภค
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อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 แพทย์ผู้เชี่ยวชาญสาขาสูตินารีเวช โรงพยาบาลราชวิถี
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สำ�หรับผู้บริหาร
	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
	 210/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
	 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐเอกชนและ
	 การเมือง (วปม.) รุ่นที่ 58/2558, วิทยาลัยป้องกัน
	 ราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
	 อุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1/2557, 
	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15/2555, 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุนไทย

อายุ 50 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA), 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาศิลปศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
	 มหาวิทยาลัยคริสเตียน
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 210/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital 
	 Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 17/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
	 รุ่นที่ 20/2558, วิทยาลัยการยุติธรรม สำ�นักงานศาล
	 ยุติธรรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18/2557, 		
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

อายุ 62 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น บอสตัน สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 57/2548, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทแม่และบริษัทย่อยของบริษัทแม่
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทย่อยของ
	 บริษัทแม่จำ�นวน 17 บริษัท
บริษัทย่อย
•	 ประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท 
	 จำ�นวน 4 บริษัท
บริษัทร่วม
•	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท จำ�นวน 22 บริษัท
กิจการอื่นๆ
•	 กรรมการในกิจการอื่นๆ จำ�นวน 3 กิจการ
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  1.31% (50,240,625 หุ้น)

การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	 รองประธานกรรมการ 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัทแม่และบริษัทย่อยของบริษัทแม่
•	 รองประธานกรรมการ 
	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทแม่จำ�นวน 17 บริษัท
บริษัทย่อย
•	 ประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท 
	 จำ�นวน 6 บริษัท
บริษัทร่วม
•	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท จำ�นวน 15 บริษัท
กิจการอื่นๆ
•	 กรรมการในกิจการอื่นๆ จำ�นวน 2 กิจการ
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  1.23% (46,999,800 หุ้น)

การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	 รองประธาน
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทแม่และบริษัทย่อยของบริษัทแม่
•	 กรรมการ บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทแม่จำ�นวน 16 บริษัท
บริษัทย่อย
•	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท จำ�นวน 6 บริษัท
บริษัทร่วม
•	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท จำ�นวน 1 บริษัท
กิจการอื่นๆ  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

คณะกรรมการบริษัท

นายสมยศ อนันตประยูร
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
รองประธานกรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน
กรรมการ / กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อายุ 61 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 ภาควิชาสุขาภิบาล, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 2/2546, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 38/2546, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 
	 (ACEP) รุ่นที่ 2/2557, สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย 
•	 IOD Luncheon briefing 1/2556 : Thailand 
	 Economic Outlook 2556, 

อายุ 50 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเครื่องกล, 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 สาขาเครื่องกล, มหาวิทยาลัยแห่งรัฐมิสซูรี่ 
	 เมืองรอลล่า สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 189/2014, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
•	 การพัฒนาและด�ำเนินธุรกิจปิโตรเลียม (Petroleum 
	 Development and Operations), เมืองสตาวังเกอร์ 
	 นอร์เวย์
•	 การบริหารกิจการพลังงานไฟฟ้า (Management of 
	 Electric Power Utilities), กรุงสต็อคโฮม สวีเดน

อายุ 65 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสิ่งแวดล้อม, 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารจัดการเทคโนโลยี, 
	 มหาวิทยาลัยชินวัตร
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี
กิจการอื่นๆ
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการในกิจการอื่นๆ 
	 จำ�นวน 2 กิจการ

การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัทแม่และบริษัทย่อยของบริษัทแม่
•	 กรรมการ 
	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทแม่จำ�นวน 14 บริษัท
บริษัทย่อย
•	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท จำ�นวน 6 บริษัท
บริษัทร่วม
•	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท จำ�นวน 1 บริษัท
กิจการอื่นๆ  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

การด�ำรงต�ำแหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี

บริษัทแม่และบริษัทย่อยของบริษัทแม ่ ไม่มี
บริษัทย่อย
•	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท จ�ำนวน 6 บริษัท
บริษัทร่วม
•	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท จ�ำนวน 25 บริษัท
กิจการอื่นๆ  ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน
•	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 
	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ไฟฟ้าน�้ำลิก 1 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท นที ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด
•	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ-โครงการไฟฟ้า PTT 
	 International Company Limited
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  0.0026% (100,000 หุ้น)

ประสบการณ์ทำ�งาน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท หลักทรัพย์ เอเชียเวลท์ จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท อี-เอสเทอร์ (กรุงเทพ) จำ�กัด 
•	 กรรมการ 
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร คลัสเตอร์พลังงานทดแทน, สำ�นักงาน
	 พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ. (สวทช.)
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหาร
	 ความเสี่ยง บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน 
	 เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร กองทุนเอ็มเอฟซี เอ็นเนอร์จี ฟันด์
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
กรรมการ  / กรรมการบริหาร 

กรรมการบรรษัทภิบาล

นายวิเศษ จูงวัฒนา
กรรมการ / กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุรเธียร จักรธรานนท์
กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อายุ 64 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 
	 สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (MBA), 		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ SEC/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ		
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 รุ่นที่ 31/2553, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18, 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 รุ่นที่ 3/2553, สถาบันวิทยาการการค้า
•	 หลักสูตรโครงสร้างการสัมนาผู้บริหารธนาคารและ
	 สถาบันการเงิน รุ่นที่ 14/2559 สมาคมสถาบัน
	 การศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
•	 หลักสูตร Commercial Credit Skills Assessment
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อายุ 65 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LLM) 
	 มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย นิวยอร์ค สหรัฐอเมริกา
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุ่นที่ 127/2559, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย

อายุ 65 ปี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Certified Public Accountant (CPA), สภาวิชาชีพบัญชี 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
•	 Certified Professional Internal Auditors (CPIA), 
	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
•	 Qualified Internal Auditors (QIA), 
	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
•	 Certified Internal Auditor (CIA), The Institute of Internal Auditors (IIA)
•	 หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance 
	 (ITG) รุ่นท่ี 4/2560, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
	 รุ่นท่ี 2/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
	 รุ่นท่ี 10/2557, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
	 รุ่นท่ี 10/2557, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Nomination & Governance Committee 	
	 (RNG) รุ่นท่ี 1/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 รุ่นท่ี 25/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร DCP Refresher Course (RE DCP) 
	 รุ่นท่ี 2/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
	 รุ่นท่ี 1/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
	 รุ่นท่ี 7/2551, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการ บริษัท ศรีสวัสด์ิ พาวเวอร์ 1979 จำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
กิจการอื่นๆ  กรรมการในกิจการอื่นๆ จำ�นวน 5 กิจการ
ประสบการณ์ทำ�งาน
•	 กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ผู้บริหารสายงานธุรกิจ 
	 รายย่อยและเครือข่าย บริษัท กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงาน 
	 สายงานธุรกิจขนาดกลางบริษัท กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส 
	 บริษัท กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้บริหารกลุ่มธุรกิจขนาดกลาง ภาคกลาง 
	 ภาคตะวันออก และภาคใต้บริษัท กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ผู้บริหารฝ่าย ฝ่ายธุรกิจ
	 ขนาดกลาง ภาคกลาง และภาคตะวันออก 1 
	 สายงานธุรกิจขนาดกลาง บริษัท กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี
กิจการอื่นๆ
•	 กรรมการในกิจการอื่นๆ จำ�นวน 1 กิจการ
ประสบการณ์ทำ�งาน
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 
	 จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์สาทร จำ�กัด
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 
	 รุ่นท่ี 7/2551, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control 
	 and Risk Management (MIR) รุ่นท่ี 2/2551, สมาคม
	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
	 รุ่นท่ี 1/2550, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Improve the Quality of Financial Reporting 
	 (MFR) รุ่นท่ี 5/2550, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
	 รุ่นท่ี 2/2547, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 38/2546, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 2/2546, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
การดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท โมโนเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)
กิจการอื่นๆ
•	 กรรมการและท่ีปรึกษาในกิจการอ่ืน จำ�นวน 5 กิจการ
ประสบการณ์ทำ�งาน
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เหมราชพัฒนาท่ีดิน จำ�กัด (มหาชน)

นายเวทย์ นุชเจริญ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายเอกชัย ติวุตานนท์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาล

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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1.	 นายวิเศษ จูงวัฒนา

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อายุ 50 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเครื่องกล, 
		  มหาวิทยาลัยแห่งรัฐมิสซูรี่ เมืองรอลล่า สหรัฐอเมริกา	
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  0.0026

2.	 นายเผ่าพิทยา สมุทรกลิน

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน	

	 อายุ 46 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	Master of Science (Finance), Drexel University
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  0.01

3.	 นายค�ำฮอง รัศมานี

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

	 อายุ 51 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยกรุงเทพ		
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

4.	 นายวรานล เหล่าสุวรรณ

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภค

	 อายุ 37 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	Master of Science (Management of Technology), 
		  Murray State University, KY, USA
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

5. นายพันธุ์รพี นพรัมภา

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงาน

	 อายุ 36 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	Master of Science (Global Market Economics), 
		  London School of Economics and Political Science, 
		  University of London, UK	
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  0.0034

6.	 นางรัตนา ชินวัตร

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี	

	 อายุ 55 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	ปริญญาตรี การบัญชี, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

7.	 นางสาวอาภาสินี ณานวังศะ

	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์

	 อายุ 42 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ		
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -

8.	 นางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง

	 เลขานุการบริษัท

	 อายุ 33 (ปี)	
	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการ
		  คอมพิวเตอร์และสารสนเทศ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ), 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -	

คณะผู้บริหารและเลขานุการบริษัท





WHAUP STRATEGY
3	 Developing utilities and power businesses that have  
	 predictable growing revenue and superior profit  
	 opportunities in order to optimize shareholders’ value.

3	 Leveraging complementary management expertise, customer  
	 relationship, infrastructure and environmental competence  
	 to expand opportunities in utilities and power businesses.

3	 Utilizing sound human and financial resources selectively  
	 for competing investment opportunities.

3	 Contributing positively to neighbors, society and  
	 stakeholders with sustainable programs in education, 
	 community and environment.
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2551 โดยม ีบรษิทั 

เหมราชพัฒนาท่ีดนิ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯในสดัส่วนร้อยละ 99.99 เพือ่ประกอบธรุกจิหลกัใน (1) ธรุกจิสาธารณปูโภค 

โดยการจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพ่ืออุตสาหกรรม และบริหารจัดการน�้ำเสีย ให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

ในนิคมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม และ (2) ธรุกจิพลงังาน โดยลงทนุในธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้สิทธิแต่เพียงผู้เดียวจากกลุ่มเหมราชฯ ในการประกอบธุรกิจน�้ำซึ่งหมายถึง ธุรกิจเกี่ยวกับการจัดหา 

ขนส่ง ผลิต หรือจ�ำหน่ายน�้ำดิบ น�้ำเพื่อกระบวนการผลิต และธุรกิจบริหารจัดการน�้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ ใน

ประเทศไทยเป็นระยะเวลา 50 ปีนับจากวันที่ 30 มีนาคม 2559 และบริษัทฯ ยังได้รับสิทธิในการเข้าลงทุนก่อน (First Right to Invest) ใน

ธรุกจิท่อส่งก๊าซและธรุกจิก�ำจดัขยะในบรเิวณนคิมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอตุสาหกรรมของกลุม่เหมราชฯ ในประเทศไทย (ตาม

สัญญาพันธมิตรทางธุรกิจ) นอกจากนี้ กลุ่มเหมราช และกลุ่มดับบลิวเอชเอได้มีข้อตกลงจะไม่ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกิจน�้ำ 

และธุรกิจพลังงานในประเทศไทย และในประเทศกัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม (CLMV) โดยไม่มีก�ำหนดระยะเวลา (ตามข้อตกลงห้าม 

ค้าแข่งและข้อตกลงก�ำหนดขอบเขตการประกอบธุรกิจ) 

	 ส�ำหรับธุรกิจสาธารณูปโภคนั้น ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัท ดับบลิวเอชเอวอเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 99.99 เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภครายใหญ่แก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทยด้วยก�ำลัง 

การผลิตน�้ำเพ่ืออุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสูงสุด 281,376 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

น�้ำเสียรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสูงสุด 117,456 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ

และน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมทั้งหมด 65.61 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี หรือคิดเป็น 182,258 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 

และปริมาณการบริหารจัดการน�้ำเสียเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมทั้งหมด 27.51 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี หรือคิดเป็น 76,416 ลูกบาศก์

เมตรต่อวัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีปริมาณการรับจ้างบริหารจัดการน�้ำเสียให้กับนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) 6.63 

ล้านลกูบาศก์เมตรต่อปี  หรือคดิเป็น 18,414 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ทัง้น้ี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ยงัมนีโยบายในการให้บรกิารสาธารณปูโภค

ประเภทอื่นๆ แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการให้บริการระบบสาธารณูปโภคกับกลุ่มลูกค้าที่อยู่นอก 

นิคมอุตสาหกรรมในอนาคตอีกด้วย อนึ่ง บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 

ISO14001:2004

ลักษณะประกอบธุรกิจ
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	 ส�ำหรับธุรกิจพลังงานนั้น ปัจจุบันบริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ กับผู้ประกอบการท่ีมีความรู้ความช�ำนาญต่างๆ ทั้งที่เป็นการ 

ผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel) และพลังงานทางเลือก(Alternative Fuel) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นของโรงไฟฟ้าที่เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวมประมาณ 478.36 เมกะวัตต์ 

มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นของโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างรวมประมาณ 64.47 เมกะวัตต์
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โครงสร้างการลงทุนของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างการลงทุนดังนี้

WHAWT WHAEG WUPI

WUPS1

WHAET Gulf WHA MT/5

Gulf Solar/7

BGWHA-1/10WHA Gunkul 1/9

WHA Gunkul 3/9

WHA Gunkul 6/9

WHA Gunkul 17/9

Gulf JP NLL/6

Gheco-l/1 WHA NGD2

Gulf Solar BV

Gulf TS 1/8

HHPC/2

ESCE/4

HHTC/2 WHA NGD4

Gulf Solar TS1

Gulf TS 2/8

Gulf Solar TS2

Gulf TS 3/8

Gulf Solar KKS

Gulf TS 4/8

Gulf VTP/8

Gulf NLL 2/8

GIPP/3

CCE

RCE

GHW

WUPS2

99.99% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99% 35.00%

WHAUP

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับ
กลุ่มกัลฟ์ กับ กลุ่มเอ็มไอทีจี/4

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกัลฟ์ เจพี/12

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกัลฟ์/11

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับ
กลุ่มโกลว์และสุเอช

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มโกลว์

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มบีกริม/16

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกัลฟ์ เอ็มพี/13

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกันกุล/15

35.00%

25.00%

51.00%

5.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

33.33%

74.99%

74.99%

74.99%

74.99%
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หมายเหตุ :	
1/	 Gheco-I มีกลุ่มโกลว์ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 65 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 2/	 HHTC ซึ่งเป็น Holding Company มีกลุ่มโกลว์ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 49 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด และ HHPC มีกลุ่มโกลว์ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 55 ของหุ้นท่ีออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด 
ดังนั้นจึงส่งผลให้กลุ่มโกลว์ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในโรงไฟฟ้าห้วยเหาะรวมร้อยละ 67.25

	 3/	 GIPP มีกลุ่มโกลว์ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 95 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 4/	 ESCE มีกลุ่มโกลว์ และ สุเอซ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 66.67 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 5/	 Gulf WHA MT มีกลุ่มกัลฟ์ ถือหุ้นคิดสัดส่วนประมาณร้อยละ 49 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วท้ังหมด โดยต่อมา 

ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 49 ล้านบาท เป็น 126.4 ล้านบาท เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 พร้อมทั้งมีกลุ่ม 
เอ็มไอทีจี เข้าร่วมลงทุนเพิ่มเติม ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ส่งผลให้บริษัทฯ และกลุ่มกัลฟ์ ถือหุ้นคิดสัดส่วน 
ประมาณร้อยละ 35

	 6/	 Gulf JP NLL มีกลุ่มกัลฟ์ เจพี จ�ำกัด ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 7/	 Gulf Solar มีกลุ่มกัลฟ์ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 8/	 Gulf TS1, Gulf TS2, Gulf TS3, Gulf TS4, Gulf VTPและ Gulf NLL2 มีกลุ่มกัลฟ์ เอ็มพี ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 

ร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 9/	 WHA Gunkul 1, 3, 6 และ17 มีกลุ่มกันกุล ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 25.01 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด
	 10/	 BGWHA-1 มี กลุ่มบี กริม เพาเวอร์ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 11/	 กลุ่มกัลฟ์ หมายถึง บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 12/	 กลุ่มกัลฟ์ เจพี หมายถึง บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 

จ�ำกัด และบริษัท เจ พาวเวอร์ จ�ำกัด
	 13/	 กลุ่มกัลฟ์ เอ็มพี หมายถึง บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 

จ�ำกัด และกลุ่มมิตซุย
	 14/	 กลุ่มเอ็มไอทีจี คือ บริษัท เอ็มไอทีจี (ไทยแลนด์) ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท บริษัท มิตซุยแอนด์โค จ�ำกัด และ 

บริษัท โตเกียว แก๊ส เอเชีย จ�ำกัด
	 15/	 กลุ่มกันกุล คือ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 16/	 กลุ่มบีกริม คือ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส�ำคัญ

2551 2554 2556

25572555 

	 มิถุนายน

	 บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2551  
ภายใต้ชื่อบริษัท เหมราช คลีน วอเตอร์ จ�ำกัด 
ด้วยทุนจดทะเบียน 645 ล้านบาท 
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อ
อุตสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรมของ HRD 

	 กรกฏาคม

	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาเช่าสิทธิด�ำเนินการผลิต
และจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม กับ HRD และ
บริษัทย่อยของ HRD ในนิคมอุตสาหกรรมของ 
HRD จ�ำนวน 4 โครงการ คือ HCIE, HEIE, ESIE, 
HESIE ซึ่งมีก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 
รวมทั้งสิ้น 121,200 ลบ.ม./วัน

	บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท  
ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
100 ล้านบาท และประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายน�้ำเพื่อกระบวนการผลิตปราศจาก
คลอรีนใน HEIE ซึ่งมีก�ำลังผลิตน�้ำเพื่อ
กระบวนการผลิตปราศจากคลอรีน 43,200 
ลบ.ม./วัน และระบบบรหิารจดัการน�ำ้เสยี 30,000 
ลบ.ม./วนั

	 มีนาคม

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึง่เป็น 
บรษัิทย่อยของบรษิทัฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2554 ภายใต้ชื่อ บริษัท เหม
ราช เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 100 
ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทที่
ประกอบธุรกิจไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99

	 มิถุนายน

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญา
กับกลุ่มโกลว์ เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท โกลว์ เหม
ราช วินด์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 เพื่อ
ท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลม

	 เมษายน

	 บริษัทฯ ได้เพิ่มก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม
ใน ESIE จาก 36,000 ลบ.ม./วัน เป็น 48,000 
ลบ.ม./วัน

สิงหาคม

	 บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจาก HRD ให้ผลิต
และจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมใน HCIE2 

โดยมี ก�ำลังการผลิต 6,000 ลบ.ม./วัน

	 มีนาคม

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากับ 

กลุ่มกัลฟ์ เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็น
แอลแอล จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 25.01 เพื่อ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) กัลฟ์ 
เจพี เอ็นแอลแอล ซึ่งตั้งอยู่ที่ HRIL โดยมีก�ำลัง

การผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 122.5 เมกกะวัตต์

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เพิ่มก�ำลังการผลิตน�้ำ
เพื่อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีนใน HEIE  
จาก 43,200 ลบ.ม./วัน เป็น 86,400 ลบ.ม./วัน

	 พฤศจิกายน

	 บรษิทัฯ ได้เพิม่ก�ำลงัการผลติน�ำ้เพ่ืออตุสาหกรรม
ใน HESIE จาก 12,000 ลบ.ม./วัน เป็น 30,000 

ลบ.ม./วัน
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2558 2559 2560

2559

	 มกราคม

	 บริษัทฯ ได้เพิ่มก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่อ
อุตสาหกรรมใน HESIE จาก 30,000  
ลบ.ม./วัน เป็น 54,000 ลบ.ม./วัน

	 กุมภาพันธ์

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษัิทฯ ได้ลงนาม 
ในสัญญากับกลุ่ม บี.กริม เพาเวอร์ 
เพื่อร่วมลงทุนโดยถือหุ้นร้อยละ 25.01 
ในบริษัท บี .กริม เพาเวอร์ (ดับบลิว
เอชเอ) 1 จ�ำกัด ที่จะพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ซึ่งตั้งอยู่ที่ 
HCIE โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตาม
สัญญา 121 เมกะวัตต์

	 มีนาคม

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ร่วทุน 
กบับริษทั กลัฟ์ เอม็พ ีจ�ำกดัในโครงการ 
โรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) จ�ำนวน 5 
โครงการ โดยถือหุ้นร้อยละ 25.01 ใน 
GVTP GTS1 GTS2 GTS3 และ GTS4 
โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา
รวม 640 เมกะวัตต์

	 มีนาคม

	 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 บริษัทฯ 
ได้เข้าท�ำสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจ และ

สัญญาเช่าสิทธิด�ำเนนิการผลติและ
จ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อุตสาหกรรมและบริหาร
จัดการน�้ำเสียกับกลุ่มเหมราชฯ ในนิคม

อุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ
ในโครงการปัจจุบัน จ�ำนวน 7 โครงการ

ได้แก่ HEIE HCIE HCIE2 HESIE HESIE2 HSIL
และ HRIL โดยมีอายุสัญญา 50 ปีนับตั้งแต่

วันที่ลงนามในสัญญา

	 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 645 
ล้านบาทเป็น 1,645 ล้านบาทเพื่อจ่าย 

ค่าตอบแทนการเช่าสิทธิด�ำเนินการผลิต 
และจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและ

บริหารจัดการน�้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรม
ของกลุ่มเหมราชฯ ในโครงการปัจจุบัน

จ�ำนวน 7 โครงการ

	 พฤษภาคม

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดในบริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ที่ประกอบธุรกิจไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท 
เก็คโค่-วัน จ�ำกัด บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด (ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 25 
ในบริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด) และบริษัท โกลว์ ไอพีพี จ�ำกัด  
จากกลุ่มเหมราชฯ

	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,645 ล้านบาท เป็น 3,200 ล้านบาท 
เพื่อรับโอนหุ้นทั้งหมดในบริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด

	 มิถุนายน

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ได้รับโอนหุ้นประมาณร้อยละ 74.99 ใน 11 บริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ หรือโซลาร์รูฟท็อป ประกอบด้วย WHA 
Gunkul 1-6, 8-10, 16, 17 จากกลุ่มดับบลิวเอชเอ

	 กรกฎาคม

	 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด เพื่อยื่นข้อเสนอ
ขอขายไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรม

	 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที ่3/2559 
ของบรษัิทฯ มมีติอนมัุตใิห้บรษิทัฯ ด�ำเนนิการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ�ำกดั โดยใช้ชือ่ว่า บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส์้ แอนด์  
พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) อนมัุตกิารเปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้ทีต่ราไว้ 
เป็นหุ้นละ 5 บาท และอนมุตัใิห้บรษิทัฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 3,200 
ล้านบาท เป็น 3,825 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่
เกิน 125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เพื่อเสนอขายต่อ
ประชาชนทั่วไป โดยได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนกบั
กระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2559

	 มีนาคม

	 บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมทุนในเครือ บมจ. 
โกลว์ พลังงาน SUEZ และบริษัทฯ 
ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ใน
โครงการโรงไฟฟ้าขยอุตสาหกรรม
ขนาด 8.63 เมกะวัตต์ ในนิคม
อุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี โดยมีปริมาณพลัง
ไฟฟ้าตามสัญญา 6.90 เมกะวัตต์

	 เมษายน

	 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็น
สมาชิกในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และด�ำเนินการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์เป็นวันแรก ด้วย
ทุนจดทะเบียน 3,825,000,000 
บาท

	 กรกฎาคม 

	 การประชุมวสิามัญผูถ้อืหุน้เม่ือ 
วนัที ่30 มถินุายน 2560 ได้มีการ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมูลค่า
หุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 
บาท เริ่มมีผลบังคับใช้วันที่ 13 
กรกฎาคม 2560

	 กรกฎาคม

	 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาข้อตกลงห้ามค้าแข่ง 
(“ข้อตกลงห้ามค้าแข่ง”) กับเหมราชฯ เพื่อก�ำหนดข้อตกลงและกรอบความ 
ร่วมมอืทางธรุกจิเพ่ือให้บรษิทัทัง้สอง ไม่ประกอบธรุกิจแข่งขันกัน โดยมีการ 
วางแนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

	 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำข้อตกลงก�ำหนดขอบเขต
การประกอบธุรกิจ (“ข้อตกลงก�ำหนดขอบเขตธุรกิจ”) กับดับบลิวเอชเอ 
เพื่อก�ำหนดข้อตกลงไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักนัโดยครอบคลมุการประกอบ
ธรุกจิหลกัในประเทศไทย และประเทศในกลุ่ม CLMV

	 สิงหาคม

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด เข้าร่วมทุนในบริษัท อีสเทิร์น 
ซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33 โดย ESCE จะถือหุ้น 
ทั้งหมดของ บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัดและ บริษัท ระยอง 
คลนี เอ็นเนอร์ย่ี จ�ำกดั เพือ่ยืน่ข้อเสนอขอขายไฟฟ้าพเิศษจากขยะอตุสาหกรรม

	 ณ วนัท่ี 29 สงิหาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้เหน็ชอบให้มีการขายหุ้น
ทั้งหมดของบริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จ�ำกดั ให้กบับรษิทั อสีเทร์ินซบีอร์ด 
คลีน เอ็นเนอร์ยี ่จ�ำกดั

	 กันยายน 
	 บรษิทั โกลว์ เหมราช วนิด์ จ�ำกดั ได้ถกูปรบัโครงสร้างให้ถอืหุน้โดยบรษิทั 

อสีเทิร์นซบีอร์ด คลนี เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 100 

	 ธันวาคม
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้

ร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัดในโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) 
จ�ำนวน 1 โครงการ โดยถือหุ้นร้อยละ 25.01 ในกัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 ซึ่ง 
มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 120 เมกะวัตต์

	 สิงหาคม	
	 บริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้ใน

วงเงินไม่เกิน 4,000 ล้านบาท 
เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ก่อนก�ำหนด
จากสถาบันทางการเงินเพื่อ 
ลดต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ

	 ตุลาคม

	 บริษัทฯ ได้รับสิทธิตามสัญญ
พันธมิตรทางธุรกิจระหว่าง 
บริษัทฯ และ บริษัท เหมราช
พัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) 
(“เหมราช”) ในการประกอบ
ธุรกิจการจัดจ�ำหน่ายและค้าปลีก
ก๊าชธรรมชาติ ในการรับสิทธิ 
โดยบริษัทหรือบรษิทัย่อยของ
บรษิทัซือ้หุน้บรษิทั กลัฟ์ ดบับลวิ 
เอชเอ เอ็มที จากเหมราช 
จ�ำนวน 2,499,000 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 51 ของหุ้นทั้งหมดของ 
บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที
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ธุรกิจสาธารณูปโภค

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจสาธารณูปโภค โดยให้บริการแก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมและ 

เขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลัก ซึ่งเป็นสาธารณูปโภคพื้นฐานของนิคมอุตสาหกรรม โดยมีลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการดังต่อไปนี้

	 1.	การจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบ (Raw Water)

	 	 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้แก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ โดย

บริษัทฯ น�ำเสนอน�ำ้ดบิเพือ่เป็นทางเลอืกในการใช้น�ำ้ของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัทีใ่ช้บรกิารจดัหาและ

จ�ำหน่ายน�้ำดิบของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก กลุ่มอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่(IPP) โรงไฟฟ้าเอกชน

รายเล็ก (SPP) เป็นต้น

	 2.	การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม (Industrial Water)

	 	 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพ่ืออุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ โดยน�้ำเพื่อ

อุตสาหกรรมที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�ำหน่ายในปัจจุบัน สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่

	 	 (1)	 น�้ำเพื่อกระบวนการผลิต (Process Water) มีลักษณะเป็นน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งท�ำให้สะอาดโดยผ่านกระบวนการตก

ตะกอนและการกรอง กระบวนการเตมิคลอรีนเพือ่ฆ่าเชือ้ เพื่อให้สามารถน�ำไปใชใ้นกระบวนการผลติทัว่ไป กลุ่มลูกคา้

ส�ำหรับน�้ำประเภทนี้ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น โรงงานประกอบรถยนต์ และโรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ เป็นต้น

	 	 (2)	 น�้ำเพื่อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีน (Clarified Water) เป็นน�้ำที่ผ่านกระบวนการตกตะกอนการกรองและการ

เติมคลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อ (ในปริมาณและความเข้มข้นที่ต�่ำกว่าน�้ำเพื่อกระบวนการผลิต) โดยปริมาณคลอรีนดังกล่าวจะ

แทบหมดไปเมื่อท�ำการจ่ายน�้ำ Clarified Water ไปสู่ลูกค้าโดยผลิตภัณฑ์นี้สามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้า

ในกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก ได้แก่ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า เนือ่งจากสารคลอรนีอาจเข้าไปกดักร่อนเครือ่งจกัร

ของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ได้

	 3.	การบริหารจัดการน�้ำเสีย (Wastewater Treatment)

	 	 กลุม่บริษทัฯ ให้บรกิารบริหารจดัการน�ำ้เสยีให้แก่โรงงานอตุสาหกรรมเพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงอตุสาหกรรม 

ก่อนปล่อยน�้ำที่บ�ำบัดแล้วดังกล่าวสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ หรือน�ำไปใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตต่อไป 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 โรงงานผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และโรงงานบ�ำบัดน�้ำเสีย

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมจ�ำนวน 16 โรง และโรงงานบ�ำบัดน�้ำเสียจ�ำนวน 12 โรง ใน

นิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ จ�ำนวน 8 แห่ง โดยมีก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมสูงสุดรวม 

281,376 ลบ.ม. ต่อวัน และมีความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสียสูงสุดรวม 117,456 ลบ.ม. ต่อวัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ตารางสรุปก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสีย

	  			   ความสามารถในการ

			   ก�ำลังการผลิตน�้ำ	 บ�ำบัดน�้ำเสียที่บริษัท

	 นิคมอุตสาหกรรม		  เพื่ออุตสาหกรรม/1	 ได้สิทธิในการด�ำเนินการ/1

	 และเขตประกอบอุตสาหกรรม	 ที่ตั้ง	 (ลบ.ม./ วัน)	 (ลบ.ม./ วัน)

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุต)	 อ. มาบตาพุด	     98,400/2	 60,000 
	 	 จ.ระยอง	

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง)	 อ.ปลวกแดง 	 48,000/3	 -/4

	 	 จ.ระยอง	

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 อ.ปลวกแดง 	 54,000	 10,000
	 	 จ.ระยอง	

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	 อ.ศรีราชา	 18,000	 8,400
	 	 จ.ชลบุรี	

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี 2	 อ.ศรีราชา	 6,000	 1,600
	 	 จ.ชลบุรี	

เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี	 อ.หนองแค 	 30,576	 14,976
	 	 จ.สระบุรี	

เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	 อ.บ้านค่าย 	 14,400	 12,480
	 	 จ.ระยอง	

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 2	 อ.ปลวกแดง 	 12,000	 10,000
	 	 จ.ระยอง	

รวม			   281,376	 117,456

หมายเหตุ :	
1/	 โรงงานผลติน�ำ้และโรงงานบ�ำบดัน�ำ้เสยีในตารางข้างต้นส่วนมากเป็นกรรมสิทธิข์องกลุ่มเหมราชฯ โดยเมือ่วนัที ่30 มนีาคม 

2559 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาเช่าสิทธิในการประกอบธุรกิจกับกลุ่มเหมราช ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้ทรัพย์สิน
ดังกล่าวในการด�ำเนินธุรกิจได้เป็นระยะเวลา 50 ปีนับจากวันที่เข้าท�ำสัญญา

	 2/	 โรงงานผลติน�ำ้เพือ่การผลติปราศจากคลอรนี จ�ำนวน 2 โรงใน HEIE เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัดบับลวิเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกดั 
ซึง่เป็นบริษทัย่อยของบรษัิทฯ โดยโรงงานผลติน�ำ้ดงักล่าวได้รบัการยกเว้นภาษจีากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) 

	 3/	 ส�ำหรับ ESIE เม่ือวนัที ่1 กรกฎาคม 2551 บรษิทัฯ เข้าท�ำสญัญาเช่าสทิธใินการประกอบธรุกจิเฉพาะธรุกจิน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรม 
กับบริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ดอินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 25 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดลงในปี30 
มิถุนายน 2576

	 ส�ำหรับการด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพ่ืออุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ESIE นั้น เนื่องจากESIE เป็นโครงการท่ี 
เหมราช ร่วมทุนกับบริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2537 และเนื่องจากเป็นข้อตกลงทางธุรกิจ ที่ได้มีการเจรจาและตกลง
กันระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นทั้งสองแล้ว จึงไม่มีการแก้ไขข้อตกลงหรือสัญญาใดๆ ที่มีอยู่แต่แรก

	 นอกจากการจัดหาน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และให้บริการบ�ำบัดน�้ำเสียแล้ว ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังรับบริหาร
จัดการธุรกิจสาธารณูปโภคอีกด้วย โดยบริษัทฯ รับบริหารจัดการการบ�ำบัดน�้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรม ESIE ซึ่งมีความสามารถในการ
บ�ำบัดน�้ำเสียทั้งหมด 32,000 ลบ.ม. ต่อวัน นอกจากนี้ บริษัทฯ รับบริหารจัดการธุรกิจสาธารณูปโภคใน HLP1 ได้แก่ การรับบริหารการ
ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งมีความสามารถในการผลิตทั้งหมด 120 ลบ.ม. ต่อวัน และการรับบริหารจัดการการบ�ำบัดน�้ำเสีย 

โดยการบริหารจัดการใน 2 พื้นที่นั้น บริษัทฯ จะได้รับค่าบริหารจัดการโดยคิดจากหลักค่าใช้จ่ายทางตรงบวกอัตราก�ำไร (cost-plus)
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	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีปริมาณน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมรวมทุกพ้ืนที่อุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ได้เช่าสิทธิในการด�ำเนินการจาก 

กลุ่มเหมราชฯ เป็น 49 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 12.6 

	 นอกจากน้ี ปริมาณการบ�ำบัดน�้ำเสียของบริษัทฯ รวมทุกพ้ืนที่อุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ได้เช่าสิทธิในการด�ำเนินการจากกลุ่ม 

เหมราชฯ เป็น 34 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 35.9 

	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีปริมาณการจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบในพื้นที่ของกลุ่มเหมราชฯ เท่ากับ 17 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น

จากปี 2559 ร้อยละ 30.8 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจดัให้มกีารให้บรกิารสาธารณปูโภคทีเ่พยีงพอต่อความต้องการของลกูค้าทีเ่พิม่ขึน้ และการขยายตวัของ

พ้ืนทีอ่ตุสาหกรรมทีบ่ริษัทฯ ให้บริการอยูปั่จจุบนั โดยหากความต้องการของลกูค้าเพิม่ขึน้ หรอืพืน้ท่ีอตุสาหกรรมมกีารขยายตวัจนถงึระดบั

ที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ที่ประมาณร้อยละ 70 ของขนาดก�ำลังการผลิตหรือความสามารถในการรองรับน�้ำของระบบประปาซึ่งสอดคล้องกับ

เกณฑ์ของ กนอ. บริษัทฯ จะพิจารณาเพิ่มความสามารถในการให้บริการ โดยอาจเป็นการเพิ่มก�ำลังการผลิตในโรงงานเดิม หรือการตั้ง

โรงงานใหม่ตามการขยายตัวของพื้นที่อุตสาหกรรม เพื่อให้สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอ

กลยุทธ์ทางการตลาด

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจสาธารณูปโภค โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส�ำคัญดังนี้

	 1.	กลยุทธ์ในการเติบโตควบคู่กับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับเหมราช โดยในสัญญาดังกล่าว เหมราชตกลงให้บริษัทฯ เช่าสิทธิในการผลิต

และจดัจ�ำหน่ายน�ำ้แต่เพยีงผูเ้ดยีวในพืน้ทีอ่ตุสาหกรรมของกลุม่เหมราชฯ ซึง่ประกอบด้วย (1) การจดัหาน�ำ้ดบิ (2) การผลติ

และจัดจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อกระบวนการผลิต) และ (3) การให้บริการบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยกลุ่มเหมราชฯ ถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบ

การนคิมอตุสาหกรรม ทีมี่พืน้ทีแ่ละฐานลกูค้าเป็นอนัดบัต้นของประเทศไทย บรษิทัฯ จงึมฐีานลกูค้าทีม่ัน่คงและเตบิโตอย่าง

ต่อเนื่องควบคู่ไปกับการเติบโตของแผนการขยายนิคมอุตสาหกรรมปัจจุบันของกลุ่มเหมราชฯ และนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ใหม่ของกลุ่มเหมราชฯ นอกจากนี้ลูกค้าหลักของนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ ยังเป็นธุรกิจประเภทยานยนต์ และ

ปิโตรเคมี ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีการใช้น�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและการบ�ำบัดน�้ำเสียมาก ดังนั้น กลยุทธ์นี้จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถ

วางแผนธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ 

ปริมาณน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม

ปริมาณน�้ำดิบ

ปริมาณการบ�ำบัดน�้ำเสีย (ESIE)

ปริมาณการบ�ำบัดน�้ำเสีย
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	 	 บริษัทฯ มีแผนจะขยายพ้ืนที่ในการให้บริการสาธารณูปโภคแบบครบวงจรไปยังโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาของกลุ่ม 

เหมราชฯ ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 3 และนิคมอุตสาหกรรมเหมราชระยอง 36 ซึ่งโครงการเหล่านี้

ได้ผ่านการอนุญาตจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยแล้ว

	 2.	กลยุทธ์เชิงรุกในการเข้าท�ำธุรกิจในพื้นที่อุตสาหกรรมอื่น หรือพื้นที่นอกเขตอุตสาหกรรม

	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการเติบโตของความต้องการใช้น�้ำทั้งน�้ำดิบ น�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และการบริหารจัดการน�้ำเสียในนิคม

อุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมอื่นนอกเหนือจากพ้ืนที่อุตสาหกรรมของพันธมิตรปัจจุบัน ประกอบกับความต้องการ 

ผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการน�ำ้แบบครบวงจร บรษิทัฯ จงึมแีผนทีจ่ะเข้าเป็นพนัธมติรทางธุรกจิในพืน้ที่

อุตสาหกรรมอื่นๆ โดยมุ่งเน้นการใช้จุดเด่นในเร่ืองความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจสาธารณูปโภค ความ

สามารถในการบริหารต้นทุน และความเข้าใจความต้องการของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในการขยายธุรกิจส่วนนี้ต่อไป

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายพื้นที่ให้บริการ ไปยังพ้ืนที่นอกพ้ืนที่อุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่ในบริเวณใกล้เคยีงกบัพืน้ทีอ่ตุสาหกรรม เช่น องค์การบรหิารส่วนต�ำบล เทศบาลนคร เทศบาลเมอืง หรอืเทศบาล

ต�ำบล ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีอัตราการใช้น�้ำเติบโตสูงขึ้นตามความเจริญของชุมชนรอบพื้นที่อุตสาหกรรมโดยเป็นผลมาจากการ

พัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมซึ่งส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในบริเวณโดยรอบเพ่ิมขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดี 

กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะน�ำเสนอรปูแบบผลติภัณฑ์และบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัการอตุสาหกรรม 

และไม่เกี่ยวข้องกับการอุตสาหกรรม อาทิ น�้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการใช้น�้ำในพ้ืนที่ 

ดังกล่าวได้

	 3.	กลยุทธ์เชิงรุกในการให้บริการเฉพาะส�ำหรับโรงงานรายโรง (On-premise Service)

	 	 ปัจจุบัน โรงงานอุตสาหกรรมมีความต้องการที่จะน�ำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้เพ่ือการบริหารจัดการน�้ำมากขึ้น เช่นการ 

น�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ใหม่ (Recycled Water)น�้ำปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) ระบบผลิตน�้ำจากทะเล 

(Desalination System) เพื่อเป็นทางเลือกในการใช้น�้ำ และเตรียมการรับมือกับภัยแล้งที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งบริษัทฯ จะใช้ความ

รูแ้ละความช�ำนาญในการให้บริการแก่ลกูค้าอตุสาหกรรม เพือ่จะตอบสนองความต้องการของโรงงานอตุสาหกรรมแต่ละราย

มากขึ้น โดยบริษัทฯ มีแผนในการให้บริการกับโรงงานอุตสาหกรรมโดยตรง โดยอาจเป็นผลิตภัณฑ์น�้ำที่บริษัทฯ ให้บริการ

อยู่ในปัจจุบัน หรือผลิตภัณฑ์น�้ำประเภทอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการส่วนนี้ของลูกค้า ซึ่งในการให้บริการข้างต้น 

บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ตั้งแต่ขั้นตอนการศึกษาโครงการ การออกแบบก่อสร้าง การลงทุน รวมถึงการบริหารจัดการ

ผลิต และจัดส่งผลิตภัณฑ์

	 4.	กลยทุธ์ในการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ์เพือ่ตอบสนองความต้องการส�ำหรับฐานลกูค้าปัจจบัุน

และสร้างฐานลูกค้าใหม่

	 	 บริษัทฯ สามารถต่อยอดความเชี่ยวชาญในการให้บริการสาธารณูปโภคที่มีอยู่ ในการปรับใช้ส�ำหรับบริการและผลิตภัณฑ์

อื่นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการเพิ่มชนิดหรือประเภทของน�้ำส�ำหรับผู้ใช้ในภาคอุตสาหกรรม หรือประเภทของ

น�้ำส�ำหรับผู้ใช้เพื่อจุดประสงค์อื่น เช่น การอุปโภคบริโภค บริษัทฯ จึงมีแผนในการขยายประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ

เพื่อให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่กว้างมากขึ้น

	 5.	กลยุทธ์ในการขยายการบริการไปยังต่างประเทศ

	 	 บริษัทฯ มีแผนงานในการขยายธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคดังท่ีกล่าวมาข้างต้นท้ังหมดไปยังตลาดต่างประเทศ 

โดยเฉพาะในประเทศที่มีการเติบโตของจ�ำนวนประชากรสูง มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง และมีความต้องการ

สาธารณูปโภคจ�ำนวนมาก ซึ่งประเทศในกลุ่ม CLMV ถือเป็นประเทศที่มีศักยภาพ และน่าลงทุน อีกทั้งเป็นกลุ่มประเทศที่

บริษัทฯ มีข้อตกลงห้ามค้าแข่งกับกลุ่มเหมราชฯ และข้อตกลงก�ำหนดขอบเขตประกอบธุรกิจกับกลุ่มดับบลิวเอชเอ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมการใช้น�้ำในประเทศไทย

	 ประเทศไทย ถือว่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น�้ำมากที่สุดในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งแบ่งตามวัตถุประสงค์ 

การใช้น�้ำออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) การบริโภคภาคครัวเรือน ได้แก่การใช้น�้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการท่องเที่ยว และ 

(2) การบริโภคภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งนี้ อ้างอิงจากแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ ซึ่ง

จัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ  กรมทรัพยากรน�้ำ  คาดว่าปริมาณการใช้น�้ำภาคครัวเรือน 

จะเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ถึงปี 2570 ในอัตราประมาณร้อยละ1.9 ต่อปี และคาดว่าปริมาณการใช้น�้ำภาคอุตสาหกรรมจะเพิ่มขึ้นจากปี 2557 

ถึงปี 2570 ในอัตราประมาณร้อยละ 4.6 ต่อปี โดยพื้นที่หลักที่มีการเติบโตของการใช้น�้ำมากได้แก่ พื้นที่ที่มีโรงงานและพื้นที่อุตสาหกรรม 

อาทิ กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงพื้นที่ในภาคตะวันออกซึ่งเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ส�ำหรับภาคอื่นๆ 

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากภาคเกษตรและการผลิตเพื่อใช้ในท้องถิ่น 

เพื่อการอุปโภคบริโภคและท่องเที่ยว เพื่อการอุตสาหกรรม
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ปริมาณการใช้น�้ำในประเทศไทย แบ่งตามจุดประสงค์ในการใช้
	 (หน่วย : ล้าน ลบ.ม. ต่อปี)

8,260
7,3486,7576,490

ที่มา :	 แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการน�้ำ ปี 2558 - 2569 โดยคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและการบริหาร 

	 จัดการทรัพยากรน�้ำ กรมทรัพยากรน�้ำ

	 ภาวะอุตสาหกรรมการใช้น�้ำภาคอุตสาหกรรม

	 ภาคอตุสาหกรรมในประเทศไทยมแีนวโน้มเตบิโตขึน้ อนัเนือ่งมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึง่

สัญญาณการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยบ่งชี้ได้จากดัชนี้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP) ที่มีแนวโน้ม

ดขีึน้ในช่วงปีทีผ่่านมา จากสถานการณ์ทางการเมืองทีค่ลีค่ลายมากขึน้ นอกจากนีเ้ศรษฐกจิโลกปรบัตวัขึน้ โดยเฉพาะเศรษฐกจิในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นคู่ค้าที่ส�ำคัญของประเทศไทย ท�ำให้ภาคการส่งออกของประเทศไทยดีขึ้น นอกจากนี้ รัฐบาลได้ประกาศนโยบาย

พัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมรูปแบบเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone) เพื่อดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศ (FDI) และเข้าร่วม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Zone) อีกทั้งรัฐบาลยังมีนโยบายที่จะพัฒนา Eastern Economic Corridor เพื่อส่งเสริม

การลงทุนในพ้ืนที่ชายฝั่งภาคตะวันออก ซึ่งมีรายได้คิดเป็นประมาณร้อยละ 20.0 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมท้ังหมดของประเทศ และเพื่อ

พัฒนาระบบโลจิสตกิส์ โดยเฉพาะท่าเรือแหลมฉบงั โดยมเีป้าหมายทีจ่ะเป็นจดุศูนย์กลางส�ำหรบัการขนส่งทางเรอื เพือ่เชือ่ต่อไปยงัประเทศ

ต่างๆในภมูภิาคอาเซยีน เช่น ท่าเรือน�ำ้ลกึทวาย ประเทศเมยีนมาร์ ท่าเรอืสหีนุวลิล์ ประเทศกมัพชูา และท่าเรอืหวงุเต่า ประเทศเวยีดนาม

	 ทั้งนี้ ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดการณ์ว่า GDP ของประเทศไทย จะเติบโตประมาณร้อยละ 3.9 ในปี 2561 (ข้อมูล ณ เดือน

กันยายน 2560)
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	 ในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา เขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิอยู ่เป็นเขตทีม่คีวามเตบิโตของเศรษฐกจิ

สงูกว่าการเตบิโตของเศรษฐกจิโดยรวม เนือ่งจากเป็นพืน้ทีอ่ตุสาหกรรม จงึมกีารเตบิโตของตวัเลขทัง้ส�ำหรบัการอปุโภคบรโิภคในประเทศ 

และส�ำหรับการส่งออกต่างประเทศ โดยเขตพื้นที่ภาคตะวันออกมีอัตราการเติบโตในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาเฉลี่ยร้อยละ 3.9 ต่อปี เมื่อเทียบกับ

อัตราการเติบโตเฉลี่ยของทั้งประเทศในช่วงเวลาเดียวกันที่ร้อยละ 2.9 ต่อปี

ประเทศไทย ภาคตะวันออก
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อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ภายในประเทศและเขตพื้นที่ภาคตะวันออก

ที่มา :	 ธนาคารแห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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ญี่ปุ่น กลุ่มประเทศอาเซียน สหภาพยุโรป อื่นๆ

มูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศ (FDI)
	 (หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

ที่มา :	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศเริ่มฟื้นตัวหลังจากที่สถานการณ์ทางการเมืองกลับมาสู่ภาวะปกติ ส่งผลให้มูลค่าการลงทุนจาก

ต่างประเทศฟื้นตัวขึ้นเช่นกัน โดยมูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศในปี 2560 มีมูลค่าประมาณ 7,197 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจาก

ปี 2559 ร้อยละ 134.9
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กรุงเทพและปริมณฑล ระยองและชลบุรี พื้นที่อื่นๆ
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แหล่งที่ตั้งของโครงการที่ได้รับอนุมัติการส่งเสริมการลงทุน

	 จ�ำนวนโครงการที่ได้รับการอนุมัติ (โครงการ)

ที่มา :	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

กรุงเทพและปริมณฑล ระยองและชลบุรี พื้นที่อื่นๆ
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มูลค่าโครงการ (พันล้านบาท)

	 ปัจจุบันการยื่นแบบค�ำขอรับการส่งเสริมการลงทุน จากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปี 2560 มีมูลค่า

ทั้งหมดประมาณ 625.1 พันล้านบาท ลดลงจากปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 27.4

	 ทัง้น้ี ค�ำขอรับการส่งเสริมการลงทนุส่วนมากจะมาจากผูป้ระกอบการ ทีเ่ป็นโรงงานทีตั่ง้อยูใ่นพืน้ทีจ่งัหวดัระยองและชลบรุ ีโดย

คดิเป็นประมาณร้อยละ 21.0 ของจ�ำนวนค�ำขอทัง้หมด และประมาณร้อยละ 35.5 ของมลูค่าโครงการทัง้หมดในปี 2560 เนือ่งจากเขตพืน้ที่

ดังกล่าวเป็นฐานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในประเทศไทย

การอนุมัติค�ำขอการส่งเสริมการลงทุนของประเทศไทย

	 ค�ำขอที่ได้รับการอนุมัติ	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560

จ�ำนวนโครงการ	 	 2,014	 1,662	 2,237	 1,688	 1,227

มูลค่าค�ำขอ (พันล้านบาท)	 1,026.4	 729.4	 809.3	 861.3	 625.1

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
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ธุรกิจพลังงาน

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในลักษณะการเข้าถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ทั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยมีโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าลงทุนเปิดด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วจ�ำนวน 17 โครงการ ซึ่งมีก�ำลังการผลิต
ไฟฟ้าตามสัญญารวมประมาณ 2,287.40 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมประมาณ 478.34 เมกะวัตต ์
นอกจากนี้ยังมีโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าไปลงทุนจ�ำนวน 4 โครงการซึ่งมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา

รวมประมาณ 252.80 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมประมาณ 64.47 เมกะวัตต์ 

ตารางสรุปโครงการโรงไฟฟ้า

	 โครงการ			   ประเภท	 สัดส่วน	 ก�ำลังการผลิต	 ก�ำลังการผลิตตาม
	 โรงไฟฟ้า	 สถานที่ตั้ง	 ประเภทโรงไฟฟ้า	 ผู้ผลิต	  การลงทนุ	 ตามสัญญา	 สัดส่วนการถือหุ้น 	 COD

1)	 ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มโกลว์

	 เก็คโค่-วัน	 นิคม	 พลังงานความร้อน	 IPP	 35.00%	 ไฟฟ้า	 660.00 MW	 231.00	MW	 ส.ค.-55
	 	 อุตสาหกรรม	 ใช้ถ่านหินเป็น	
	 	 มาบตาพุด	 เชื้อเพลิง	

	 โกลว์ ไอพีพี	 HCIE	 พลังความร้อนร่วม	 IPP	 5.00%	 ไฟฟ้า	 713.00 MW	 35.65	MW	 ม.ค.-46
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง	

	 ห้วยเหาะ	 ประเทศ	 พลังงานน�้ำ	 IPP	 12.75%	 ไฟฟ้า	 152.00 MW	 19.38	MW	 ก.ย.-42
	 พาวเวอร์	 สปป. ลาว		

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มกัลฟ์

	 กัลฟ์ เจพี 	 HRIL	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 122.50 MW	 30.64	MW	 พ.ค.-56
	 เอ็นแอลแอล	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 3.00 TPH	 0.75	 TPH
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ	 	 	 น�้ำเย็น	 3,200.00 RT	 800.32	 RT
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	 กัลฟ์ โซล่าร์	 HLP1	 พลังงาน	 VSPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 0.25 MW	 0.06	MW	 ธ.ค.-57
	 เคเคอส	 	 แสงอาทิตย์

	 กัลฟ์ โซล่าร์	 HCIE	 พลังงาน	 VSPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 0.13 MW	 0.03	MW	 มิ.ย.-57
	 บีวี	 	 แสงอาทิตย์
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	 โครงการ			   ประเภท	 สัดส่วน	 ก�ำลังการผลิต	 ก�ำลังการผลิตตาม
	 โรงไฟฟ้า	 สถานที่ตั้ง	 ประเภทโรงไฟฟ้า	 ผู้ผลิต	  การลงทนุ	 ตามสัญญา	 สัดส่วนการถือหุ้น 	 COD

	 กัลฟ์ โซล่าร์	 HESIE	 พลังงาน	 VSPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 0.13 MW	 0.03	MW	 ส.ค.-57
	 ทีเอส 1	 	 แสงอาทิตย์

	 กัลฟ์ โซล่าร์	 ESIE	 พลังงาน	 VSPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 0.09 MW	 0.02	MW	 ม.ค.-58
	 ทีเอส 2	 	 แสงอาทิตย์ 	

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มกันกุล

	ดับบลิวเอชเอ	 ดับบลิวเอชเอ	 พลังงาน	 VSPP	 74.99%	 ไฟฟ้า	 1.00 MW	 0.73	MW	 ก.ค.-57
	 กันกุล กรีน	 เมกกะ 	 แสงอาทิตย์
	 โซล่าร์รูฟ 17 	 โลจิสติกส์
	 	 เซ็นเตอร์
	 	 วังน้อย 61
	 	 อยุธยา

ดับบลิวเอชเอ	 ดับบลิวเอชเอ	 พลังงาน	 VSPP	 74.99%	 ไฟฟ้า	 0.83 MW	 0.62	MW	 เม.ย.-57
	 กันกุล กรีน	 เมกกะ	 แสงอาทิตย์
	 โซล่าร์รูฟ 3	 โลจิสติกส์
	 	 เซ็นเตอร์
	 	 บางนาตราด
	 	 กม.18

	ดับบลิวเอชเอ	 ดับบลิวเอชเอ	 พลังงาน	 VSPP	 74.99%	 ไฟฟ้า	 0.83 MW	 0.62	MW	 เม.ย.-57
	 กันกุล กรีน	 เมกกะ	 แสงอาทิตย์
	 โซล่าร์รูฟ 6 	 โลจิสติกส์
	 	 เซ็นเตอร์
	 	 บางนาตราด
	 	 กม.18

	ดับบลิวเอชเอ	 ดับบลิวเอชเอ	 พลังงาน	 VSPP	 74.99%	 ไฟฟ้า	 0.64 MW	 0.48	MW	 เม.ย.-57
	 กันกุล กรีน	 เมกกะ	 แสงอาทิตย์
	 โซล่าร์รูฟ 1 	 โลจิสติกส์
	 	 เซ็นเตอร์
	 	 บางนาตราด
	 	 กม.18

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่ม บี.กริม เพาเวอร์

	 บี.กริม	 HCIE	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 121.00 MW	 30.26	MW	 พ.ย.-59
	 เพาเวอร์	 	 โคเจนเนอเรชั่น
	 (ดับบลิว	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 เอชเอ) 1	 	 เป็นเชื้อเพลิง
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	 โครงการ			   ประเภท	 สัดส่วน	 ก�ำลังการผลิต	 ก�ำลังการผลิตตาม
	 โรงไฟฟ้า	 สถานที่ตั้ง	 ประเภทโรงไฟฟ้า	 ผู้ผลิต	  การลงทนุ	 ตามสัญญา	 สัดส่วนการถือหุ้น 	 COD

	 โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด

	 กัลฟ์ วีทีพี	 ESIE	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 130.0 MW	 32.51	MW	 พ.ค.-60
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 20.00 TPH	 5.00	 TPH	
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	กัลฟ์ ทีเอส 1	 ESIE	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 130.00 MW	 32.51	MW	 ก.ค.-60
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 42.00 TPH	 10.50	 TPH
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	กัลฟ์ ทีเอส 2	 ESIE	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 130.00 MW	 32.51	MW	 ก.ย.-60
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 36.00 TPH	 9.00	 TPH
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	กัลฟ์ ทีเอส 3	 HESIE	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 125.00 MW	 31.26	MW	 พ.ย.-60
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 25.00 TPH	 6.25	 TPH
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	 	 	 รวม	 	 	 ไฟฟ้า	 2,287.40 MW	 478.34	 MW

	 	 	 	 	 	 ไอน�้ำ	 126.00 TPH	 31.50	 TPH

	 	 	 	 	 	 น�้ำเย็น	 3,200.00 RT	 800.32	 RT

2)	 ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

	กัลฟ์ ทีเอส 4	 HESIE	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 125.00 MW	 31.26	MW	 ม.ค.-61
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 25.00 TPH	 6.25	 TPH
	 	 	 ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	ดับบลิวเอชเอ	 ดับบลิวเอชเอ	 พลังงาน	 VSPP	 100%	 ไฟฟ้า	 0.90 MW	 0.90	MW	 ไตรมาส
	กม. 3 โซล่าร์	 กม3	 แสงอาทิตย์	 	 	 	 	 	 	 1 ปี 61

	 กัลฟ์	 HRIL	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01%	 ไฟฟ้า	 120.00 MW	 30.01	MW	 ม.ค.-62
	เอ็นแอลแอล 2	 	 โคเจนเนอเรชั่น	 	 	 ไอน�้ำ	 10.00 TPH	 2.50	 TPH
	 	 	 ที่ใช้ ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 เป็นเชื้อเพลิง

	 ชลบุรี คลีน	 HCIE	 พลังงานขยะ	 VSPP	 33.33%	 ไฟฟ้า	 6.90 MW	 2.30	MW	 2562
	 เอ็นเนอร์ยี่

	 	 	 รวม	 	 	 ไฟฟ้า	 252.80 MW	 64.47	 MW

	 	 	 	 	 	 ไอน�้ำ	 35.00 TPH	 8.75	 TPH	
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โครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนที่เปิดด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว

	 1.	บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด

	 	 โรงไฟฟ้าเกค็โค่-วนั เป็นโรงไฟฟ้าทีใ่ช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิ ตัง้อยู่ในนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยองมขีนาดก�ำลงั

การผลิต 660 เมกะวัตต์ ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า กับ กฟผ. ภายใต้รูปแบบของโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ โดยจ�ำหน่าย

ไฟฟ้าทั้งหมดให้แก่ กฟผ. เป็นเวลา 25 ปี นับจากวันที่เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2555

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้า เก็คโค่-วัน ผ่านบริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่

บรษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 99.99) ในสดัส่วนร้อยละ 35 ของหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด ในขณะทีบ่รษิทัในกลุม่โกลว์ เป็น

ผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 2.	บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ�ำกัด

	 	 โรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพีพี เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลุบรี (HCIE) จังหวัดชลบุรี 

มีขนาดก�ำลังการผลิต 713 เมกะวัตต์ ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า กับ กฟผ. ภายใต้รูปแบบของโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 

โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าทั้งหมดให้แก่ กฟผ. เป็นเวลา 25 ปี นับจากวันที่เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 

2546 

	 	 ทั้งนี้ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ถือหุ้นในบริษัท โกลว์ 

ไอพีพี จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่กลุ่มโกลว์ ถือหุ้นในบริษัท โกลว์ 

ไอพีพี จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 3.	บริษัทไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด

	 	 บริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัดเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเจ้าของและประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าห้วยเหาะ ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้ำมีก�ำลังการผลิต 152 

เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในแขวงอัตตะปือ ทางตอนใต้ของ สปป.ลาว โดยได้รับสัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาวเป็นระยะเวลา 30 ปี 

ในรูปแบบ Build-Operate-Transfer ซึ่งได้เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ไปเม่ือเดือนกันยายน 2542 โดยมี 

ความสามารถในการจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 126 เมกะวัตต์ โดยปริมาณไฟฟ้าที่ขายให้กับ กฟผ. ในแต่ละปีจะ

ขึ้นอยู่กับปริมาณน�้ำที่มีในแต่ละปี โดยบริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด จะจัดท�ำประมาณการไฟฟ้าที่ผลิตได้ในแต่ละปีเป็น 

รายเดือนให้กฟผ. และ Electricite du Laos (EDL) จ�ำนวน 2 เมกะวัตต์เป็นระยะเวลา 30 ปีนับตั้งแต่ด�ำเนินการผลิตไฟฟ้า

เชิงพาณิชย์

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด ทางอ้อมโดยถือหุ้นผ่าน บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด (ซึ่งถือหุ้นใน 

บริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 25) ในสัดส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่

กลุ่มโกลว์ถือหุ้นในบริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัดในส่วนที่เหลือ ดังนั้นจึงท�ำให้การถือหุ้นโดยรวมของบริษัทฯ ในบริษัท ไฟฟ้า

ห้วยเหาะ จ�ำกัด จึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.75 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ส�ำหรับกลุ่มโกลว์มีการถือหุ้นผ่าน 

บริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด ทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมทั้งหมดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.25 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่าย

แล้วทั้งหมด และ EDL-Generation Public Company Limited (EDL-Gen) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ของหุ้นที่ออกและ

จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 4.	บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด

	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด เป็นเจ้าของและประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล ซึ่งตั้งอยู่ในเขต

ประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชจังหวัดระยอง เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ในรูปแบบโครงการผู้ผลิตไฟฟ้า 

รายเล็ก หรือ SmallPower Producer (SPP) ประเภทสัญญา Firm ปัจจุบันมีก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญาท้ังหมด 122.5 

เมกะวัตต์ จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งมีอายุ 25 ปี จากวันเริ่มด�ำเนิน

การผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2556 นอกจากนั้น โรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล ยังได้ท�ำสัญญาเพื่อ

จ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�้ำและน�้ำเย็นให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในเขตประกอบอุตสาหกรรมเหมราช จังหวัดระยอง (HRIL)
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	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล ผ่านบริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ในสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่บริษัทในกลุ่ม

กัลฟ์ เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 5.	โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์กัลฟ์ โซล่าร์

	 	 บริษัท กลัฟ์ โซล่าร์ จ�ำกดั เป็นเจ้าของและประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบทีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) 

ภายใต้รูปแบบโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) จ�ำนวน 4 โครงการ มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 0.6 เมกะวัตต์ 

และจ�ำหน่ายไฟฟ้าทั้งหมดให้แก่ กฟภ.และ กฟน. โดยแบ่งเป็นรายบริษัทดังนี้

	 	 1.	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด มีก�ำลังผลิต 0.25 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในเหมราช โลจิสติกส์ พาร์ค 1(HLP1) เริ่มด�ำเนิน

การผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2557

	 	 2.	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัดมีก�ำลังผลิต 0.13 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช ชลบุรี (HCIE) เริ่มด�ำเนิน

การผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 2557

	 	 3.	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จ�ำกัดมีก�ำลังผลิต 0.13 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด 

(HESIE) เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2557

	 	 4.	บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จ�ำกัดมีก�ำลังผลิต 0.09 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม อีสเทิร์นซีบอร์ด (ESIE) เริ่ม

ด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2558

	 	 ทั้งนี้ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ถือหุ้นในบริษัท กัลฟ ์

โซล่าร์ จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่กลุ่มกัลฟ์ ถือหุ้นใน บริษัทกัลฟ์ 

โซล่าร์ จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 6.	โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดับบลิวเอชเอ กันกุล

	 	 กลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ กันกุล เป็นเจ้าของและประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar 

Rooftop) ภายใต้รูปแบบโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) จ�ำนวน 4 โครงการ มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 3.3 

เมกะวัตต์ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. จ�ำนวน 2.3 เมกะวัตต์ และ กฟน. จ�ำนวน 1.0 เมกะวัตต์ โดยแบ่งเป็นรายบริษัท

ดังนี้

	 	 1.	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จ�ำกัด มีก�ำลังผลิตติดตั้ง 1.0 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ดับบลิวเอชเอ เมกกะโล

จิสติกส์ เซ็นเตอร์ วังน้อย 61 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 2557

	 	 2.	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จ�ำกัด มีก�ำลังผลิตติดตั้ง 0.83 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ดับบลิวเอชเอ เมกกะโล

จสิตกิส์ เซน็เตอร์ บางนาตราด กม.18 จงัหวดัสมทุรปราการ เริม่ด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าเชิงพาณชิย์ในเดอืนเมษายน 2557

	 	 3.	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จ�ำกัด มีก�ำลังผลิตติดตั้ง 0.83 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ดับบลิวเอชเอ เมกกะโล

จสิตกิส์ เซน็เตอร์ บางนาตราด กม.18 จงัหวดัสมทุรปราการ เริม่ด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าเชิงพาณชิย์ในเดอืนเมษายน 2557

	 	 4.	บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จ�ำกัด มีก�ำลังผลิตติดตั้ง 0.64 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ดับบลิวเอชเอ เมกกะ 

โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ บางนาตราด กม.18 จังหวัดสมุทรปราการ เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนเมษายน 

2557

	 	 ทั้งนี้ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

ดับบลิวเอชเอ กันกุล คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่กลุ่มกันกุล ถือหุ้น 

ในกลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ กันกุล คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
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	 7.	บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด 

	 	 บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด เป็นเจ้าของและประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าบี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 

1 ซึ่งตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช ชลบุรี (HCIE) เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ในรูปแบบโครงการผู้ผลิตไฟฟ้า

รายเล็ก หรือ Small Power Producer (SPP) ประเภทสัญญา Firm ซึ่งก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญาทั้งหมด 121 เมกะวัตต์ 

จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งมีอายุ 25 ปี นับจากวันที่เริ่มด�ำเนินการผลิต

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤศจิกายน 2559 นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าบี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 ยังได้ท�ำสัญญาเพื่อ

จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ใน HCIE

	 	 ทั้งนี้ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ถือหุ้นในบริษัท บี.กริม 

เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่กลุ่มบี กริม 

เพาเวอร์ ถือหุ้นในบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่าย

แล้วทั้งหมด

	 8.	โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติที่ร่วมลงทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด

	 	 กลุม่บริษทัฯ และบริษัท กลัฟ์ เอม็พ ีจ�ำกดั ร่วมเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตติามรปูแบบโครงการผูผ้ลติไฟฟ้า

รายเล็ก (SPP) ประเภทสัญญา Firm จ�ำนวน 4 โครงการ ดังต่อไปนี้

	 	 1.	บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด โครงการโรงไฟฟ้า กัลฟ์ วีทีพี ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE) อ�ำเภอ

ปลวกแดง จังหวัดระยอง มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญาทั้งหมด 130 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอน�้ำตามสัญญา 20 

ตันต่อชั่วโมง โดยจะเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2560

	 	 2.	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จ�ำกัด โครงการโรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 1 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE) 

อ�ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มีก�ำลงัผลติไฟฟ้าตามสญัญาทัง้หมด 130 เมกะวตัต์ และก�ำลงัการผลติไอน�ำ้ตามสญัญา 

42 ตันต่อชั่วโมง โดยเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560

	 	 3.	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จ�ำกัด โครงการโรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 2 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE) 

อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 130 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอน�้ำตามสัญญา 36 

ตันต่อชั่วโมง โดยเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนกันยายน 2560

	 	 4.	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จ�ำกัด โครงการโรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 3 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (HESIE) อ�ำเภอ

ปลวกแดง จังหวัดระยอง มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 125 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอน�้ำตามสัญญา 25 ตันต่อ

ชั่วโมง โดยเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560

	 	 ทัง้นีบ้ริษทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของทีบ่รษิทัฯ ถอืหุ้นร้อยละ 99.99) ถอืหุ้นใน โรงไฟฟ้าพลงังาน

ก๊าซธรรมชาติดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ในขณะที่บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี 

จ�ำกัด ได้ลงทุนในสัดส่วนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

โครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

	 1.	โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติที่ร่วมลงทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทฯ และบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัดร่วมเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติตาม

รูปแบบโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ประเภทสัญญา Firm ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 2 โครงการ ดังต่อไปนี้

	 	 1.	บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จ�ำกัด โครงการโรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 4 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (HESIE) อ�ำเภอ

ปลวกแดง จังหวัดระยอง มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 125 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอน�้ำตามสัญญา 25 ตันต่อ

ชั่วโมง โดยจะเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2561
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	 	 2.	บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จ�ำกัด โครงการโรงไฟฟ้า กัลฟ์ เอ็นแอลแอล ตั้งอยู่ที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราช 

จังหวัดระยอง (HRIL) มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 120 เมกะวัตต์และก�ำลังการผลิตไอน�้ำตามสัญญา 10 ตันต่อชั่วโมง 

โดยจะเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2562

	 2.	โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ กม. 3

	 	 โครงการโรงไฟฟ้าดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ กม. 3 ตั้งอยู่ในคลังสินค้าดับบลิวเอชเอ เมกา โลจิสติคส์ เซ็นเตอร์ (ชลหารพิจิตร 

กม.3) มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาทั้งหมด 0.9 เมกะวัตต์ โดยจะเริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณชย์ในไตรมาสที่ 1 

ปี 2561

	 3.	โครงการโรงไฟฟ้าขยะที่ร่วมลงุทนกับบริษัท โกลว์ พลังงาน (จ�ำกัด) มหาชน และบริษัท สุเอซ เอเชีย จ�ำกัด

	 	 บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ โครงการโรงไฟฟ้าขยะ ชลบุรี คลีนเอนเนอร์ยี่ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช ชลบุรี 

(HCIE) จงัหวดัชลบรุ ีมกี�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 6.9 เมกะวตัต์ โดยจะเริม่ด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ในปี 2561

	 	 บริษัท ชลบุรี คลนี เอ็นเนอร์ย่ี จ�ำกดั เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั อสีเทร์ินซบีอร์ด คลีน เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุ 

ระหว่าง บริษัท โกลว์ ไอพพี ี3 จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของ บมจ. โกลว์ พลงังาน) ร่วมกบั บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอร์ยี ่

จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์) และ สุเอซ เพื่อการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

ขยะอุตสาหกรรม โดยทั้งสามบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากัน

กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

	 1.	กลยุทธ์ในการเติบโตควบคู่กับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับโอนธุรกิจพลังงานทั้งหมดจากกลุ่มเหมราชฯ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์

ปอร์เรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และยงัได้มกีารท�ำข้อตกลงในสญัญาพนัธมติรทางธรุกจิ และข้อตกลงไม่ค้าแข่ง กบัเหมราช รวม

ถึงการท�ำสัญญาการก�ำหนดขอบเขตในการประกอบธุรกิจ (Non-Competition) กับทางดับบลิวเอชเอ ว่าจะไม่ประกอบ

ธุรกิจพลังงานใดๆ ในประเทศไทย ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะด้วยตัวเองหรือร่วมกับผู้อื่น อันอาจเป็นการ

แข่งขันกับทางบริษัทฯ โดยหากกรณีท่ีกลุ่มเหมราชฯ จะด�ำเนินการเข้าไปลงทุนซื้อกิจการในนิคมอุตสาหกรรมอื่นใน

ประเทศไทย และได้รับสทิธลิงทนุในธรุกจิพลงังานจะมกีารน�ำมาเสนอต่อเพ่ือให้ทางกลุม่บรษิทัฯ เป็นผูร่้วมลงทนุในโครงการ

นั้น ๆ พิจารณาก่อนมีความประสงค์ที่จะเข้าร่วมลงทุนในโครงการดังกล่าวหรือไม่ และหากเป็นโครงการอื่น ๆ ที่ทางกลุ่ม

บริษัทได้รับข้อเสนอมา จะมีการน�ำมาเสนอต่อเพื่อให้ทางบริษัทฯ ได้พิจารณาการลงทุนดังกล่าวต่อไป

	 2.	กลยุทธ์ในการลงทุนร่วมกับบริษัทชั้นน�ำทางด้านพลังงานในธุรกิจโรงไฟฟ้า

	 	 บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับกลุ่มเหมราชฯ ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมที่มีท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสมในการจัดตั้งโรงไฟฟ้า เนื่องจาก

ช่วยลดปัญหาในเรือ่งของการดแูลสิง่แวดล้อมได้อย่างดเีพราะอยูใ่นเขตอตุสาหกรรมทีม่กีารควบคมุก�ำกบัดแูลจากการนคิม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยทั้งในเรื่องการจัดตั้งโรงงานและในเรื่องการดูแลสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การร่วมทุนกับบริษัทฯ 

ในเขตอุตสาหกรรมเหมราชยังมีฐานลูกค้าอุตสาหกรรมที่มีส่วนส�ำคัญในการเพ่ิมผลประกอบการของโรงไฟฟ้า โดยเฉพาะ

โรงไฟฟ้าในรูปแบบของโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก หรือ SPP เนื่องจากสามารถจ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรมได้โดยตรง ซึง่ลกูค้าอตุสาหกรรมส่วนใหญ่ให้ความสนใจเนือ่งจากกระแสไฟทีผ่ลติได้และจ�ำหน่ายโดยโรงไฟฟ้า

ในเขตนคิมอตุสาหกรรมมกัมเีสถยีรภาพทีน่่าพงึพอใจและมรีาคาทีต่�ำ่กว่า นอกจากนัน้ยงัสามารถจ�ำหน่ายไอน�ำ้ ซึง่มคีวาม

ส�ำคัญส�ำหรับกระบวนการผลิตของลูกค้าอุตสาหกรรมหลายรายอีกด้วย 

	 	 นอกจากนี้โครงการโรงไฟฟ้ายังเป็นธุรกิจที่มีการใช้น�้ำอุตสาหกรรมจ�ำนวนมากเป็นส่วนส�ำคัญของกระบวนการผลิต ท�ำให้

เกดิผลเกือ้กลูต่อธรุกจิน�ำ้อุตสาหกรรมของบรษิทัฯ ซึง่ความต้องการการใช้น�ำ้ของธรุกจิประเภทนีย้งัมคีวามมัน่คงต่อเนือ่งจาก

การด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ามักจะมีสัญญาด�ำเนินงานระยะยาวกว่า 25 ปีขึ้นไปเสมอซึ่งมีส่วนให้กระแสเงินสดของธุรกิจน�้ำ 

เพื่ออุตสาหกรรมมีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น ยกตัวอย่างเช่น โครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี 

จ�ำกัด จ�ำนวน 2 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของเหมราชฯ จะเร่ิมทยอยด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ต้ังแต่ปี 

2561 เป็นต้นไป จะมีผลท�ำให้ปริมาณการขายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นเช่นกัน
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	 3.	กลยุทธ์ในการเป็นผู้ประกอบการในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

	 	 เนื่องจากบริษัทในกลุ่ม บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด 

(มหาชน) มีพื้นที่หลังคาของคลังสินค้า และพื้นที่หลังคาของอาคารลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมกว่า 2 ล้านตารางเมตร ซึ่ง

สามารถน�ำมาใช้ร่วมกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้ ประกอบกับนโยบายของทางรัฐบาลที่สนับสนุนการลงทุน

ในโรงไฟฟ้าประเภทนี้มากขึ้น ทางบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจไฟฟ้าในส่วนนี้ต่อไปในอนาคต

	 	 นอกจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือกอื่นๆ โดย

เริ่มจากโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ซึ่งบริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับกลุ่มโกลว์และ Suez ได้รับ

คดัเลือกให้ขายไฟฟ้าพิเศษจากขยะอตุสาหกรรม โดยบรษิทัจะจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. จ�ำนวน 6.90 เมกะวตัต์ เป็นระยะ

เวลา 20 ปี อนึ่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

กับ กฟภ. ส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรมดังกล่าว

ภาวะอุตสาหกรรม

	 อตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย เป็นระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานทีถ่กูก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานโดย กระทรวงพลงังาน (กน.) 

คณะกรรมการก�ำกบักจิการพลงังาน (กกพ.) และ คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ(กพช.) เพือ่พฒันาและจดัหาพลงังาน

ไฟฟ้าของประเทศให้มีความม่ันคงและยัง่ยนื แต่เดมิการผลติไฟฟ้าของประเทศไทยมกีารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

เป็นผูผ้ลติไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดยีว ต่อมาเนือ่งจากแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้ามเีพิม่ขึน้จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิและการเพิม่

ขึน้ของจ�ำนวนประชาชน รัฐบาลจึงได้มีการส่งเสรมิให้ภาคเอกชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการผลติไฟฟ้ามากขึน้เพือ่ลดภาระของ กฟผ.

ในการลงทนุก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพือ่รองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ โดยตัง้แต่ปี พ.ศ. 2535 รฐับาลได้มนีโยบายเพิม่บทบาท

ของภาคเอกชนในการผลติไฟฟ้าและเปิดโอกาสให้เข้าร่วมประมลูการสร้างโรงไฟฟ้าได้ ท�ำให้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2537 ได้มผีูผ้ลติไฟฟ้า

อิสระ (Independent Power Producer: IPP) และผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer: SPP) เข้ามามบีทบาทในการ

ผลิตไฟฟ้าในระบบของประเทศ และต่อมาในปัจจุบันเนื่องจากมีการสนับสนุนให้มีการใช้พลังงานหมุนเวียนในการผลิตไฟฟ้า 

จึงได้มีผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP) เข้ามามบีทบาทเพิม่ในอตุสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศ
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	 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายเป็นบริษัทชั้นน�ำของประเทศในการให้บริการสาธารณูปโภคและพลังงาน โดยบริษัทฯ ได้ตระหนัก

ถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่

อาจจะส่งผลกระทบต่อการประกอบธรุกจิ บรษิทัฯ จงึได้ประเมนิความเสีย่งทีม่นียัส�ำคญัต่างๆ ตลอดจนผลกระทบของความเสีย่ง

ต่างๆ ดังกล่าวต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก กล่าวคือ ด้านกลยุทธ์ (Strategy) ด้านการด�ำเนินงาน 

(Operation) ด้านการเงิน (Financial) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและอื่นๆ (Compliance) และแบ่งแยกตามประเภท

ของธุรกิจหลัก (ธุรกิจน�้ำและธุรกิจพลังงาน) ของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ธุรกิจน�้ำ 

	 (ก)	 รายได้หลักของธุรกิจน�้ำมาจากลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรมของ 

		  กลุ่มเหมราช 

	 	 ณ ปัจจบุนั บรษิทัฯ มรีายได้ในจ�ำนวนท่ีมนียัส�ำคัญมาจากการประกอบธรุกจิน�ำ้ในเขตนคิมอุตสาหกรรม และเขต

ประกอบการอุตสาหกรรมที่พัฒนาและบริหารจัดการโดยบริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) (“เหมราช”) และบริษัทย่อย 

(รวมเรียกว่า “กลุ่มเหมราชฯ”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 57.6 และร้อยละ 43.4 ของ

รายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2559 และ 2560 ตามล�ำดับ

	 	 แม้ว่าบริษัทฯ จะได้ลงนามในสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจ และสัญญาเช่าสิทธิกับกลุ่มเหมราชฯ เพื่อให้มีสิทธิในการ

ประกอบธุรกิจน�ำ้ในนคิมอตุสาหกรรม และเขตประกอบการอตุสาหกรรมของกลุม่เหมราชฯ ทัง้ส�ำหรบัโครงการปัจจบุนัและโครงการ

ในอนาคต เป็นระยะเวลา 50 ปี แต่หากกลุ่มเหมราชฯ ไม่ขยายธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมในอนาคต ไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ และบริษัทฯ ไม่มีลูกค้าภายนอกนิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม

ของกลุ่มเหมราชฯ เพิ่มเติม รายได้ของบริษัทฯ อาจไม่เติบโตอย่างมีสาระส�ำคัญในอนาคต หรือหากสัญญาเช่าสิทธิสิ้นสุดลง 

เมื่อครบก�ำหนดระยะเวลา 50 ปี โดยไม่มีการต่ออายุ และบริษัทฯ ไม่มีลูกค้าภายนอกนิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมของกลุม่เหมราชฯ มาชดเชย รายได้ของบรษิทัฯ อาจลดลงอย่างมนียัส�ำคัญ ซึง่เหตดัุงกล่าวอาจก่อให้เกดิผลกระทบ

ต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได้ เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงพิจารณา 

คัดเลือกโครงการลงทุนที่ให้อัตราผลตอบแทนภายในส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity Internal Rate of Return) ในระดับที่เหมาะสม 

และศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) รวมถึงการศึกษาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ (Sensitivity 

Analysis) อย่างละเอียด และหากเป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) บริษัทฯ ก็มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดย

พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ฐานะทางการเงิน และประวัติผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาใน

อดีตของผู้ร่วมลงทุนอีกด้วย 

	 (ข)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงบางราย

	 	 เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจน�้ำของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ

อุตสาหกรรม ประกอบด้วยลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี กลุ่มพลังงาน และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และเป็นหลัก ซึ่งมี

การใช้น�้ำคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 42 ร้อยละ 20 และร้อยละ 11 ของรายได้จากธุรกิจน�้ำทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2560 

ตามล�ำดับ นอกจากนี้ ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 10 รายแรก ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า โดย 

รายได้ของบริษัทฯ จากลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 54.2 และร้อยละ 54.4 ของรายได้จากธุรกิจน�้ำของบริษัทฯ ในปี  

2559 และปี 2560 ดงันัน้ หากธรุกจิ หรอืสภาวะการลงทุนของกลุม่อุตสาหกรรมหรอืลกูค้ารายใหญ่ดังกล่าวลดลง หรอืชะลอตวัลง 

ปัจจัยความเสี่ยง
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อาจท�ำให้ความต้องการใช้น�้ำ  และระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ของลูกค้ากลุ่มดังกล่าวลดลง ซึ่งเหตุดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผล 

กระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บริษัทได้มีการเฝ้า 

ติดตามการใช้น�้ำของลูกค้าอย่างใกล้ชิด 2) สอบถามและทบทวนแผนการใช้น�้ำกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเป็นระยะๆ และ 3) เพื่อ

เป็นการลดผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีนโยบายและแผนงานในการเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ เช่น การให้บริการน�้ำอุตสาหกรรมประเภทพิเศษ (Specific Industrial Water) หรือ

ระบบน�้ำอาร์โอ (Reverse Osmosis) เพื่อสามารถเจาะกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น รวมถึงการวางแผนการตลาดในการเจาะ

กลุ่มลูกค้านอกนิคม เช่น องค์การบริหารส่วนต�ำบล เทศบาลฯลฯ ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญอีกด้วย

	 (ค)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบรายใหญ่ 

	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค โดยผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมให้แก่ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้น�้ำดิบเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญ โดยค่าใช้จ่ายน�้ำดิบเฉลี่ยคิดเป็นประมาณร้อยละ 65 

ของต้นทุนรวม ในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดหาน�้ำดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบรายใหญ่ 3 ราย เป็นหลัก ได้แก่ 1) บริษัทจัดการและ

พัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (“อีสต์วอเตอร์”) ซึ่งเป็นผู้ได้รับสัมปทานรายใหญ่ในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรี 

ระยอง ฉะเชิงเทรา จากกรมชลประทาน 2) กรมชลประทาน และ 3) กลุ่มเหมราชฯ ได้แก่ น�้ำจากบ่อน�้ำธรรมชาติพื้นที่ของกลุ่ม

เหมราชฯในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 10 และร้อยละ 10 ตามล�ำดับ โดยกลุ่มเหมราชฯ เป็นตัวกลางในการจัดซื้อน�้ำดิบจากสอง

แหล่งแรก อย่างไรก็ดี บริษัทฯ สามารถจัดซื้อน�้ำดิบโดยตรงจาก อีสต์วอเตอร์ และกรมชลประทานได้

	 	 ดงันัน้ หากอสีต์วอเตอร์ กรมชลประทาน หรอืกลุม่เหมราชฯ ไม่สามารถจดัหาน�ำ้ดิบให้แก่บรษิทัฯ ได้ตามปรมิาณ

และในเวลาท่ีตกลงกัน หรือเกิดภาวะขาดแคลนน�้ำดิบ หรือหากราคาน�้ำดิบสูงขึ้น เหตุการณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบ 

ในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีแผนงานเพื่อลดความเสี่ยงจากการมีแหล่งน�้ำดิบจากผู้บริการน้อยรายและหรือ

จัดหาคุณภาพของน�้ำดิบ 1) บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับแหล่งน�้ำดิบตามธรรมชาติ และมีแผนในการสร้างอ่าง 

กักเก็บน�้ำ (Reservoirs) ในบางนิคมอุตสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มีแผนการจัดหาแหล่งน�้ำดิบตามธรรมชาติเพิ่มเติม 

นอกเหนือจากแหล่งที่ใช้เป็นประจ�ำ 3) รวมถึงมีแผนในการน�ำเทคโนโลยีในการบ�ำบัดน�้ำเสียให้เป็นน�้ำดีเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม ่

(Recycled Water) อีกด้วย 4) นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้มีการติดตามและประสานงานกับลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อวางแผน 

การใช้น�้ำและการส่งน�้ำได้อย่างเพียงพอ และประสานงานกับผู้จ�ำหน่ายน�้ำดิบและเพื่อหาทางป้องกันและแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ 

ด้วยมาตรการป้องกนัทีด่�ำเนนิการมาแล้วข้างต้น บรษัิทฯ มัน่ใจได้ว่าจะมแีหล่งน�ำ้ดิบท่ีมคุีณภาพและปรมิาณเพยีงพอในการผลิต

และจ�ำหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจพลังงาน

	 (ก)	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในกิจการซึ่งบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

	 	 ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจพลังงานโดยการเข้าซื้อหุ้นในธุรกิจพลังงานต่างๆ รายได้จากธุรกิจพลังงาน

ทั้งหมดของบริษัทฯ เกิดจากการลงทุนในบริษัทต่างๆ ซึ่งประกอบธุรกิจพลังงาน และมีฐานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงไม่มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ การบริหารงานของบริษัทซึ่งประกอบกิจการพลังงานดังกล่าว ขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของ

บริษัทดังกล่าว แม้ว่าผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจพลังงาน บริษัทฯ ก็อาจมีความเสี่ยง

จากการลงทุนในธุรกิจพลังงานดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการลงทุนในธุรกิจพลังงานดังกล่าวในรูปแบบของส่วนแบ่ง

ก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า และเงินปันผล



      

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

41

ปัจจัยเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

ธุรกิจน�้ำ

	 (ก)	 ความเสีย่งจากความสามารถในการปรบัขึน้ของราคาค่าบรกิารสาธารณปูโภคในเขตนคิมอตุสาหกรรม 

	 	 มาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

ก�ำหนดว่า “การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) มีอ�ำนาจก�ำหนดราคาขาย ค่าเช่า และค่าเช่าซื้ออสังหาริมทรัพย์  

หรอืสงัหารมิทรพัย์ และค่าบ�ำรงุรกัษาสิง่อ�ำนวยความสะดวก ตลอดจนค่าบรกิารในนคิมอุตสาหกรรมนัน้ ทัง้น้ี ตามความเหมาะสม 

ในด้านธุรกิจ” ดังนั้น อ�ำนาจในการประกาศและปรับเพิ่มค่าบริการสาธารณูปโภค เช่น ค่าน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และค่าบ�ำบัด 

น�้ำเสีย เป็นต้น ในเขตนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ จึงอยู่ที่ กนอ. โดยบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บค่าบริการสาธารณูปโภคเกินกว่า

อัตราที่ กนอ. ก�ำหนด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ กนอ. ไม่อนุมัติให้บริษัทฯ ปรับเพิ่มค่าบริการสาธารณูปโภคตาม

ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไป หรือเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด อนึ่ง ไม่มีข้อก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องขออนุมัติอัตราค่าบริการ

สาธารณูปโภคที่เรียกเก็บในเขตประกอบการอุตสาหกรรม

	 (ข)	 ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพและความเสียหายของระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและ 

		  ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย

	 	 ระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของบริษัทฯ อาจมีการเสื่อมสภาพไปตาม 

ระยะเวลาการใช้งาน หรือได้รับความเสียหายในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงท�ำให้กระบวนการผลิตและ

จัดส่งน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม หรือระบบบริหารจัดการน�้ำเสียต้องหยุดชะงักลง หากบริษัทฯ ไม่สามารถซ่อมแซมให้เสร็จสมบูรณ์ได้

ภายในระยะเวลาอันสมควร นอกจากจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างรายได้ และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว 

ยังอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขภายใต้สัญญาเช่าสิทธิที่ท�ำกับกลุ่มเหมราชฯ และกับลูกค้าของบริษัทฯ 

อีกด้วย และอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได้

	 	 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบระบบน�้ำอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการจัดแผนการซ่อมบ�ำรุง

ระบบการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยวัตถุประสงค์ของแผนการซ่อมบ�ำรุงจะมุ่งเน้นการซ่อมแซม

ระบบน�้ำส่วนท่ีช�ำรุดหรือเสียหาย รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานของระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 

เพือ่ให้สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ในกรณท่ีีมกีารซ่อมแซมระบบน�ำ้ หากมคีวามจ�ำเป็นต้องหยดุกระบวนการผลติและ

จัดส่งน�้ำเป็นการชั่วคราว ทางบริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมีการจัดเตรียมแหล่งน�้ำ

ส�ำรองเพื่อทดแทนระบบน�้ำหลักเป็นการชั่วคราว จนกว่าระบบการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำหลักจะซ่อมแซมเสร็จสมบูรณ์ นอกจากนี้

บรษัิทฯ ยังได้จัดท�ำประกนัทรพัย์สนิกบับรษิทัประกนัภยั เพือ่รบัผดิชอบความเสยีหายทีอ่าจเกดิจากเหตกุารณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุม

ทุกเส้นท่ออีกด้วย

	 (ค)	 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุร้ายแรง ภัยแล้ง และภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

	 	 เนื่องจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย และแผ่นดินไหว ภัยจากโรคระบาด และ

อุบัติเหตุร้ายแรง เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ โดยในกรณีท่ีเกิดภัยแล้ง ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรืออุบัติเหต ุ

ร้ายแรงดังกล่าว อาจส่งกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และอาจก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อทรัพย์สินที่ 

ใช้ประกอบกิจการ นอกจากนี ้บรรดาผู้ประกอบการอตุสาหกรรมและพาณชิยกรรมในเขตนคิมอตุสาหกรรม หรอืเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู่ ก็อาจได้รับผลกระทบจากเหตุดังกล่าวด้วย ซึ่งก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้และผล 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน

	 	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยงเหล่านี้ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการ

เลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการฯ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม ตลอดจนได้มีการออกแบบให้ถนนในโครงการ

สงูกว่าระดบัถนนสาธารณะหลกัหน้าโครงการหรอืระดับน�ำ้ท่วมสงูสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ในท้องท่ีนัน้ๆ นอกจากนีบ้รษิทัฯ เอง 

ก็ได้ท�ำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติและอุบัติภัยไว้ส�ำหรับทุกโครงการของบริษัทฯ โดยด�ำเนินการ
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ท�ำประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All Risk Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ได้มีการ

วางแผนและก�ำหนดมาตรการป้องกนัความเสยีหายจากอทุกภยัเป็นอย่างด ีดงันัน้โอกาสทีจ่ะเกดิเหตอุทุกภยัร้ายแรงกบัโครงการฯ 

ของบริษัทฯ จนเกินวงเงินชดเชยความเสียหายจึงมีค่อนข้างจ�ำกัด

ธุรกิจพลังงาน 

	 บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจพลังงานโดยการเข้าซื้อหุ้นในธุรกิจพลังงาน โดยรายได้จากธุรกิจพลังงานของบริษัทฯ ในป ี

2560 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 53 ของรายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายได้

จากการลงทุนในบริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุม) มากที่สุด โดยรายได้

จากธุรกิจพลังงานอื่นซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ นั้นในปัจจุบันไม่มีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ รับรู้รายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่งก�ำไร

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าและเงินปันผล

	 การลงทุนในธุรกิจพลังงานนั้นมีความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งสามารถสรุปได้โดยย่อดังนี้ 

	 (ก)	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิง 

	 	 ในการประกอบกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหินนัน้ เชือ้เพลงิโดยเฉพาะก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ 

ถือเป็นต้นทุนหลักของการประกอบกิจการโรงไฟฟ้า หากเกิดการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติหรือถ่านหิน หรือผู้จัดจ�ำหน่ายก๊าซ

ธรรมชาตหิรอืถ่านหนิไม่สามารถจัดหาก๊าซธรรมชาติหรอืถ่านหินให้แก่โรงไฟฟ้าซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาติ

หรอืถ่านหนิได้ในปรมิาณทีต้่องการ ซึง่เป็นเรือ่งท่ีอยูน่อกเหนือการควบคมุของโรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าดังกล่าวกอ็าจปฏบิตัผิดิข้อก�ำหนด

ของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ท�ำไว้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือสัญญาจ�ำหน่ายไฟฟ้า หรือไอน�้ำ  ที่ท�ำไว้กับลูกค้า

ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมได้ ดังนั้น หากเชื้อเพลิงขาดแคลนก็อาจส่งผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร ฐานะการเงิน และ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 	 อย่างไรก็ตาม ในส่วนของบริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นธุรกิจพลังงานที่มีสัดส่วนการลงทุนมากที่สุดนั้น ได้มี

การท�ำสัญญาซื้อขายถ่านหินล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงบางส่วนแล้ว

ทั้งธุรกิจน�้ำและธุรกิจพลังงาน

	 (ก)	 ความเสี่ยงจากสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และกฎหมายที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงซ่ึงอาจมี 

		  ผลกระทบต่อแผนการขยายธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจน�้ำและธุรกิจพลังงาน ซึ่งโอกาสในการขยายธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่

กับสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และโครงสร้างทางกฎหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากสภาวะทางเศรษฐกิจมีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ อันประกอบด้วยความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เงินเฟ้อ และการผันผวนของอัตรา 

แลกเปลี่ยน ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการผิดนัดช�ำระหนี้ของบริษัทอื่นๆในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลต่ออัตราดอกเบี้ยโดยรวม  

หรอืการเปล่ียนแปลงทางสงัคมและกฎหมาย อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการประกอบธรุกจิ สถานะทางการเงนิ ผลประกอบการ 

และแผนการขยายธุรกิจ ของบริษัทฯ ได้

	 (ข)	 ปัจจัยการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และปัจจัยมหภาคอื่นๆ 

	 	 การชะลอตัวทางเศรษฐกิจโลก การตัดสินใจถอนตัวออกจากสหภาพยุโรปของประเทศในกลุ่มสหราชอาณาจักร 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ความไม่แน่นอนทางการเมือง อาจส่งผลต่อการลงทุนและการลดการขยายก�ำลังการผลิต

ของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่างๆ ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าปัจจบัุนของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ปัญหาความไม่สงบทางการเมอืงท่ีเกดิข้ึน

บ่อยครัง้อาจท�ำให้ประเทศไทยขาดความสามารถในการแข่งขนัและความน่าสนใจในการดงึดดูการลงทนุจากต่างประเทศในอนาคต 

บางธุรกิจอาจพิจารณาย้าย ขยาย หรือตั้งฐานการผลิตในประเทศเพื่อนบ้านเพื่อลดความเสี่ยงนี้ ผลของความตึงเครียดทาง 

การเมืองประกอบกับหนี้สินภาคครัวเรือนที่มีในระดับสูงจ�ำกัดการบริโภคของภาคเอกชน ประกอบกับการบริโภคในประเทศ 

การผลิต รวมถึงการส่งออกที่ลดลงส่งผลเสียต่อกิจกรรมการลงทุน ซึ่งท�ำให้มีการลดการขยายการผลิตของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าปัจจุบันของบริษัท หรือการเล่ือนการตัดสินใจลงทุนในประเทศไทย ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 

เชิงลบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
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	 	 แต่อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเป็นแหล่งลงทุนที่น่าสนใจของต่างประเทศที่จะเข้ามาท�ำธุรกิจในภูมิภาคเอเชีย

ตะวนัออกเฉยีงใต้ เนือ่งจากประเทศไทยมแีรงงานทีม่คุีณภาพมากกว่าและอตัราค่าจ้างไม่สงูมากนกัเมือ่เปรยีบเทียบกบัยโุรปและ

สหรัฐอเมริการวมถึงประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย รวมถึงยังมีโครงสร้างพื้นฐาน นั่นคือระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม และถึงแม้

ประเทศไทยจะเผชิญกับภัยธรรมชาติในปี 2554 ภาพรวมการลงทุนประเทศไทยก็ยังสามารถขยายตัวได้ นอกจากนี้ ในช่วงปลาย

ปี 2557 ทีร่ฐับาลได้มีประกาศการเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์ สทิธแิละประโยชน์จากการขอรบัการส่งเสรมิการลงทุน ให้มคีวามเหมาะ

สมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

ชาติและนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการของประเทศ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในปี 2558 

ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน

	 ความสามารถในการบรหิารการเงนิของบรษัิทฯขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ ท้ังจากผลประกอบการ ฐานะทางการเงนิ

ของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยและประเทศอืน่ๆ รวมถงึการระดมเงนิทัง้จากตลาดเงนิ/ตลาดทนุ ทัง้ในและต่างประเทศ

และอัตราดอกเบี้ย เพื่อให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการด�ำเนินงานทางธุรกิจที่ดีขึ้น บริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุน

ที่เหมาะสมและพอเพียงโดยมีต้นทุนทางการเงินอยู่ในระดับที่เหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.70 เท่า ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.63 เท่า ทั้งนี้เพื่อให้

บริษัทฯ สามารถรักษาสภาพคล่องในการด�ำเนินการขยายธุรกิจและลดความเสี่ยงด้านการเงิน บริษัทฯ จึงด�ำเนินการโดยให้มี

งบดุลท่ีมีสภาพแข็งแกร่ง มีหนี้สินในระดับต�่ำ  รักษาเงินสดในมือให้มีสภาพคล่อง ไม่มีเงินกู้ยืมจากเงินตราต่างประเทศ และ

พยายามจัดแหล่งเงินกู้ที่หลากหลาย ปัจจัยต่างๆที่กล่าวมานี้จะช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นให้บริษัทฯในการขยายธุรกิจและลด 

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

	 ทั้งนี้ ในธุรกิจพลังงาน รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม โดยบริษัทร่วมมีการลงทุนใน 

โรงไฟฟ้าซึ่งมีแหล่งเงินทุนหรือเงินกู้ยืมที่น�ำมาใช้ในการพัฒนาโรงไฟฟ้า ตลอดจนต้นทุนในการด�ำเนินงานบางส่วน อยู่ในสกุล 

เงินตราต่างประเทศ ดังนั้น หากค่าเงินของสกุลเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนอย่างมีนัยส�ำคัญ อาจส่งผล 

กระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ดี บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด ได้มีการท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (F/X Swap) และจาก

อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เพื่อลดความเสี่ยงด้านการเงินบางส่วนแล้ว

ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

	 (ก)	 ความเส่ียงจากการใช้และตีความกฎหมาย และประกาศต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ 

		  บริษัทฯ 

	 	 ประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 ก�ำหนดให้กิจการการประปาถือเป็นกิจการค้าขายอันเป็นสาธารณูปโภค ซึ่งต้อง 

ได้รับอนุญาตหรือได้รับสัมปทานจากรัฐมนตรีก่อนการประกอบกิจการดังกล่าว และประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม เรื่อง หลักเกณฑ์การด�ำเนินการเกี่ยวกันสัมปทานประกอบกิจการประปาเพื่อความปลอดภัยหรือผาสุกของประชาชน 

พ.ศ. 2554 (“ประกาศกระทรวงทรพัยากรฯ”) ซึง่ออกตามความในประกาศคณะปฏวิัต ิฉบับที ่58 ก�ำหนดให ้“การประกอบกิจการ

ประปา” ต้องได้รับสัมปทานจากรัฐมนตรีว่าการทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยได้หารือกับกรมทรัพยากรน�้ำ  ซึ่ง

เป็นหน่วยงานก�ำกับดูแลตามประกาศกระทรวงทรัพยากรฯ ได้ให้ความเห็นว่าการประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อ

อุตสาหกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้น เข้าข่ายกิจการประปาที่ต้องได้รับสัมปทานตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 และ

ประกาศกระทรวงทรัพยากรฯ หรือไม่ ซ่ึงสรุปใจความได้ว่ากจิการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้เพ่ืออุตสาหกรรมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

โดยเป็นการจ�ำหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบธรุกจิในโครงการนคิมอตุสาหกรรม และเขตประกอบการอตุสาหกรรมเท่านัน้ ไม่ได้ผลติและ

จ�ำหน่ายให้แก่ประชาชนเป็นการทั่วๆ ไปแต่อย่างใด ไม่ถือเป็นการประกอบกิจการประปาจึงไม่อยู่ในบังคับที่ต้องได้รับสัมปทาน

ตามนัยของประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 และประกาศกระทรวงทรัพยากรฯ

	 อย่างไรก็ดี หากมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายในอนาคต (โปรดดูส่วนท่ี 3.3 (ข) ข้างล่างนี้) หรือการตีความประกาศ 
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คณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 และประกาศกระทรวงทรัพยากรฯ เปลี่ยนแปลงไปในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องอาจต้อง

ด�ำเนินการขอรับใบอนุญาตหรือสัมปทาน และหากบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้รับใบอนุญาตหรือสัมปทาน ไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ 

เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการประกอบธุรกิจ รายได้และฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและโอกาสทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ 

	 (ข)	 การเปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนด กฎระเบียบ กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ 

		  ธุรกิจของบริษัทฯ 

	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการให้บริการน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และธุรกิจไฟฟ้านั้นตกอยู่ภายใต้ 

ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึแนวทางการตคีวามต่างๆ ซึง่อาจมกีารเปลีย่นแปลงไป 

	 ซึ่งความไม่แน่นอนดังกล่าวท�ำให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ นโยบายทางด้านบริการสาธารณูปโภคและพลังงานของประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและการ

บรหิารงานของรัฐบาลในแต่ละยคุ โดยการเปลีย่นแปลงนโยบายด้านบรกิารสาธารณปูโภคและพลังงาน รวมถงึการออกกฎระเบยีบ 

ข้อบังคับ อาทิเช่น นโยบายด้านพลังงานทดแทน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจการลงทุน และการขยายกิจการ

ของบริษัทฯ การประกอบธุรกิจ รายได้และฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยงด้านอื่นๆ 

	 (ก)	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯไม่เป็นไปตามนโยบาย

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยค�ำนึงถึงสถานะทางการเงิน กระแสเงินสด 

สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจัยอื่นๆ ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบริษัทฯ และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มี

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ และอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย กฎระเบียบ หรือค�ำวินิจฉัยที่

เกีย่วข้อง โดยมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ทีอ่นมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน�ำเสนอเพือ่ขออนมัุตจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น เว้นแต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการรายงาน

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป ความสามารถของบริษัทฯ ในการประกาศจ่ายเงินปันผลของหุ้นของบริษัทฯ จึง

ขึ้นอยู่กับงบการเงิน ณ วันสิ้นรอบปีบัญชีในแต่ละปี อีกทั้งอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะกระท�ำได้ในจ�ำนวนท่ีไม่เกินก�ำไร

สะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

	 นอกจากนี ้ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัเงนิปันผลจ่ายจากบรษัิทร่วมทนุทีบ่รษิทัฯ เข้าลงทนุ 

ซึง่บรษัิทฯ ไม่ได้เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในบรษิทัร่วมเหล่านัน้ (Majority Share) จงึมไิด้มบีทบาทในการบรหิารจดัการ และความสามารถ

ในการก�ำหนดการจ่ายเงินปันผลอย่างเต็มที่ ดังนั้น บริษัทฯ ไม่อาจรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ได้ตามนโยบาย 

	 นอกจากนี้ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนได้ก�ำหนดว่าบริษัทฯ ไม่อาจจ่ายเงินปันผลได้หากบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม แม้ว่า

บริษัทฯ จะมีก�ำไรสุทธิในปีนั้นๆ ก็ตาม อีกทั้งในกรณีที่บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิในปีใดๆ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนและข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ก�ำหนดว่าในกรณีที่บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิในปีใดๆ บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรเป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.0 ของก�ำไร

สุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดรวมขาดทุนสะสมที่ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองทั้งหมดจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10.0 ของ 

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไม่สามารถท�ำก�ำไรได้เพียงพอ หรือหากบริษัทฯ เห็นสมควรเป็นประการอ่ืน บริษัทฯ 

อาจไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคตได้
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 WHAUP

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 9/241-242 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 24 ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง
	 	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	 	 โทรศัพท์	 :	 02-719-9559
	 	 โทรสาร	 :	 02-717-2128

เว็บไซต์	 :	 www.wha-up.com 

ประเภทธุรกิจ	 :	 (1)	ธุรกิจสาธารณูปโภค โดยจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 
	 	 	 และบริหารจัดการน�้ำเสีย ให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม
	 	 	 และเขตประกอบการอุตสาหกรรมต่างๆ

	 	 (2)	ธุรกิจพลังงาน โดยลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107559000401

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 3,825,000,000 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายแล้ว	 :	 3,825,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 : 	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง	
	 	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 	 โทรศัพท์	 : 	02-009-9000
	 	 โทรสาร	 :	 02-009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา
	 	 กรุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศัพท์	 : 	02-296-3582 
	 	 โทรสาร	 :	 02-683-1298
ผู้ตรวจสอบบัญชี	 :	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 	 179/74-80 ชั้น 15 ตึกบางกอก ซิตี้ ถนน สาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศัพท์	 : 	02-344-1000
	 	 โทรสาร	 : 	02-286-5050
ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 บริษัท บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จ�ำกัด 
	 	 62/15 ธนิยะ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500
	 	 โทรศัพท์	 : 	0-2235-3339
	 	 โทรสาร	 : 	0-2235-3076

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ไม่มีข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,825,000,000 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 3,825,000,000 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 3,825,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 

มิถุนายน 2560 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 ล�ำดับ	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 1	 กลุ่มเหมราช	 	

	 	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)1/	 2,633,999,970	  68.86 

	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด2/	 72,581,665	  1.90 

	 	 H-International (SG) Pte. Ltd.3/	 43,500,010	  1.14 

		  รวม	 2,750,081,645	  71.90 

	 2	 กองทุนเปิดเค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยาวปันผล	  83,339,100 	  2.18 

	 3	 นายสมยศ อนันตประยูร	  50,240,625	  1.31 

	 4	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	  46,999,800	  1.23 

	 5	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	  36,194,537 	  0.95 

	 6	 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	  31,620,000 	  0.83 

	 7	 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30	  29,055,015 	  0.76 

	 8	 AIA TH-EQ1-P	  24,329,660	  0.64 

	 9	 AIA TH-EQ2-P	  15,417,292 	  0.40 

	 10	 บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	  14,911,900	  0.39 

	 	 รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก	 3,082,189,574	  80.58 

		  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	  742,810,426 	  19.42 

		  รวมทั้งหมด	  3,825,000,000 	  100.00 

หมายเหตุ	 :	1/ 	 บริษัท เหมราชพัฒนาท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมซึ่งได้ขอเพิกถอนหลักทรัพย์จาก 

	 	 	 การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2559 เป็นต้นมา โดยปัจจุบันบริษัท ดับบลิว 

	 	 	 เอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัดถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 98.54

	 	 	 ทั้งน้ี บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัดเป็นบริษัทเพ่ือการลงทุน (Holding Company) ซึ่งปัจจุบันถือหุ้นโดย บริษัท 

	 	 	 ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99
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		  2/	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding company) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทุนจดทะเบียน  

	 	 	 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

	 ล�ำดับ	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

	 1	 นายสมยศ อนันตประยูร	 500,000	 50.0

	 2	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	 499,999	 50.0

	 3	 นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล	 1	 0.0

		  รวม	 1,000,000	 100.0

		  3/	 H-International (SG) Pte Ltd.เป็นบริษัทเพื่อการลงทุนโดยจัดตั้งตามกฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ถือหุ้น 

	 	 	 โดยบริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 100.00 

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯหรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) 

มีการเข้าท�ำข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทร่วมของบริษัทฯ

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ โดยรายละเอียดส�ำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

		  จ�ำนวน			   อนัดบัความน่าเชือ่ถอื
	 หุ้นกู้	 (ล้านบาท)	 อัตราดอกเบี้ยต่อปี	 อายุ / ครบก�ำหนดไถ่ถอน	 โดย FITCH (Thai)

	WHAUP208A	 3,200	 ร้อยละ 3.33%	 อายุ 3 ปี	 BBB+(tha)

	 	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน	 ก�ำหนดไถ่ถอน 18 สิงหาคม 2563	

	WHAUP208B	 800	 ร้อยละ 3.33%	 อายุ 2.9 ปี	 BBB+(tha)

	 	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน	 ก�ำหนดไถ่ถอน 10 สิงหาคม 2563	

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก�ำหนดทางกฎหมาย ซึ่งรวมถึง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่

ก�ำหนดว่าบริษัทมหาชนจ�ำกัดจะสามารถจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ในกรณีที่ไม่มีการขาดทุนสะสม

	 โดยบรษิทัฯมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ หลงัหกั

ภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยค�ำนึงถึงสถานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการ

ลงทนุ และปัจจยัอืน่ๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานปกติ

ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ และอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย กฎระเบียบ หรือค�ำวินิจฉัยที่เกี่ยวข้อง โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติ

ให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มี

อ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

	 ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวต้องไม่เกนิกว่าก�ำไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั และต้องเป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท

ย่อย หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึง

ปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น สถานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจัยอื่นๆ 

ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบริษัทย่อย และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทย่อย 

อย่างมนียัส�ำคัญ โดยมตคิณะกรรมการบริษัทย่อยทีอ่นมัุตใิห้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ เว้นแต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อย มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการรายงานให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

	 บริษัทฯ มีบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าอื่น ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทร่วมจะเป็นไปตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น และแตก

ต่างไปตามข้อก�ำหนดของแต่ละสัญญา ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนที่แต่ละฝ่ายถือหุ้นอยู่ ทั้งนี้ รายละเอียดเป็นไป

ตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
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คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นายสมยศ อนันตประยูร	 ประธานกรรมการ

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	 รองประธานกรรมการ

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน	 กรรมการ

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการ

นายวิเศษ จูงวัฒนา	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุรเธียร จักรธรานนท์	 กรรมการ

นายเวทย์ นุชเจริญ	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเอกชัย ติวุตานนท์	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นายสมยศ อนันตประยูร หรือ นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน หรือ นายวิวัฒน์ 

จิรัฐติกาลสกุล หรือ นายวิเศษ จูงวัฒนา กรรมการสองในสามคนนี้ รวมเป็นสามคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการที่อยู่ 

ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามา 

เป็นกรรมการใหม่ได้

	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังต่อไปนี้

	 1.	คณะกรรมการบริษัทไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 2.	คณะกรรมการบริษัทให้มีจ�ำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด แต่ต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 3.	คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยต้องมีจ�ำนวน

กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท 

เห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบริษัท” ก็ได้
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นายเวทย์ นุชเจริญ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเอกชัย ติวุตานนท์	 กรรมการตรวจสอบ

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายเวทย์ นุชเจริญ และนางพรรณี วรวุฒิจงสถิต เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ 

ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ และมีเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ นางรัตนา ชินวัตร

	 การแต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยก�ำหนดให้กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่ง 

พ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก

	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ทีน่อกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคล

ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด โดยบคุคล

ที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าที่วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นายสมยศ อนันตประยูร	 ประธานกรรมการบริหาร

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	 กรรมการบริหาร

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน	 กรรมการบริหาร

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการบริหาร

นายวิเศษ จูงวัฒนา	 กรรมการบริหาร

	 โดยมีนางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้เป็นผู้ช่วยงานด้านนโยบายและวางแผน ให้แก่คณะ

กรรมการของบริษัทฯ รวมถึงการก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ น�ำนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่ได้รับความเห็นชอบแล้วนั้นไปด�ำเนิน

การปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบ ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท และมติของคณะกรรมการตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

นายเอกชัย ติวุตานนท์	 กรรมการบรรษัทภิบาล

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 โดยมีนางสาวธนิตา กิติทวีเสถียร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 การแต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ กระท�ำโดยแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ทั้งนี้ ให้กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ดังกล่าว กรรมการบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสุรเธียร จักธรานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมีนางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 การแต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท กระท�ำโดยแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกรรมการอิสระ โดย

ประธานคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นายเวทย์ นุชเจริญ	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมยศ อนันตประยูร	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมีนางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



      

รายงานประจําปี 2560

56

	 การแต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ กระท�ำโดยแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่เป็นคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อ

ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจจะได้รบัการเลอืกตัง้ให้กลบั

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 รายละเอียดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

							       	 คณะ
						      คณะ	 คณะ	 กรรมการ
			   คณะ	 คณะ	 คณะ	 กรรมการ	 กรรมการ	 สรรหาและ	 ประชุม
			   กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 บรรษทั	 บรหิาร	 พจิารณา	 ผู้ถือหุน้
			   บรษัิท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ภบิาล	 ความเสีย่ง	 ค่าตอบแทน	 ปี 2560

			   จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน
			   9 ท่าน	 3 ท่าน	 5 ท่าน	 3 ท่าน	 3 ท่าน	 3 ท่าน	 9 ท่าน
			   ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม
	 รายชือ่	 ต�ำแหน่ง	 10 คร้ัง	 7 คร้ัง	 12 คร้ัง	 2 คร้ัง	 2 คร้ัง	 3 คร้ัง	 2 คร้ัง

	 1.	นายสมยศ 	 -	ประธานกรรมการบริษัท	 7/10	 -	 9/12	 -	 -	 3/3	 2/2

 		อนันตประยูร	 -	ประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 -	กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	

	2.	นางสาวจรพีร	 -	รองกรรมการบริษัท 	 10/10	 -	 12/12	 -	 2/2	 3/3	 2/2

 		จารกุรสกุล	 -	รองกรรมการบริหาร

	 	 	 -	ประธานกรรมการ

	 	 	 	 บริหารความเสีย่ง

			   -	กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	

	3.	นายเดวิด 	 -	กรรมการบริษัท	 9/10	 -	 11/12	 -	 2/2	 -	 1/2

 		 รชิาร์ด นาร์โดน	 -	กรรมการบรหิาร

	 	 	 -	กรรมการบริหาร
	 	 	 	 ความเสี่ยง	

	4.	นายวิวัฒน์ 	 -	กรรมการบริษัท	 10/10	 -	 12/12	 2/2	 -	 -	 2/2

 		 จิรฐัตกิาลสกุล	 -	กรรมการบรหิาร

			   -	กรรมการบรรษัทภิบาล	

	5.	นายวิเศษ 	 -	กรรมการบริษัท	 10/10	 -	 11/12	 -	 -	 -	 2/2

 		จูงวัฒนา	 -	กรรมการบริหาร	

	6.	นายสรุเธียร 	 -	กรรมการบริษทั	 10/10	 -	 -	 -	 2/2	 -	 2/2

 		 จักรธรานนท์	 -	กรรมการบริหาร
	 	 	 	 ความเสี่ยง	
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							       	 คณะ
						      คณะ	 คณะ	 กรรมการ
			   คณะ	 คณะ	 คณะ	 กรรมการ	 กรรมการ	 สรรหาและ	 ประชุม
			   กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 บรรษทั	 บรหิาร	 พจิารณา	 ผู้ถือหุน้
			   บรษัิท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ภบิาล	 ความเสีย่ง	 ค่าตอบแทน	 ปี 2560

			   จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน
			   9 ท่าน	 3 ท่าน	 5 ท่าน	 3 ท่าน	 3 ท่าน	 3 ท่าน	 9 ท่าน
			   ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม
	 รายชือ่	 ต�ำแหน่ง	 10 คร้ัง	 7 คร้ัง	 12 คร้ัง	 2 คร้ัง	 2 คร้ัง	 3 คร้ัง	 2 คร้ัง

	 7.	นายเวทย์ 	 -	กรรมการบริษัท	 10/10	 7/7	 -	 -	 -	 3/3	 2/2

 		 นุชเจรญิ	 -	ประธานกรรมการ

	 	 	 	 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

			   -	ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	

8.		นายเอกชยั 	 -	กรรมการบริษัท	 10/10	 7/7	 -	 2/2	 -	 -	 2/2

 		ตวุิตานนท์	 -	กรรมการตรวจสอบ/ 

	 	 	 	 กรรมการอสิระ

			   -	กรรมการบรรษัทภิบาล	

	9.	นางพรรณ ี	 -	กรรมการบริษัท	 10/10	 7/7	 -	 2/2	 -	 -	 2/2

 		 วรวุฒิจงสถิต	 -	กรรมการตรวจสอบ/ 

	 	 	 	 กรรมการอสิระ

	 	 	 -	ประธานกรรมการ
	 	 	 	 บรรษัทภิบาล	

ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 7 ท่าน มีดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

นายวิเศษ จูงวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเผ่าพิทยา สมุทรกลิน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน

นายค�ำฮอง รัศมานี	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฎิบัติการ

นายวรานล เหล่าสุวรรณ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภค

นายพันธุ์รพี นพรัมภา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงาน

นางรัตนา ชินวัตร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

นางสาวอาภาสินี ณานวังศะ	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์
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เลขานุการบริษัทฯ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง 

เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ส�ำคัญดังนี้

	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ

	 2.	ให้ค�ำปรึกษาในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งเป็นผู้จัดท�ำ

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามให้ปฏิบัติตามมติการประชุมผู้ถือหุ้น และ

การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

	 5.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ

	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 6.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 7.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2560 โดยก�ำหนดจ่ายเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ และโบนัส 

มีรายละเอียดค่าตอบแทนแต่ละประเภท ดังนี้

		  ค่าตอบแทนรายปี	 ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท	 	 ประธาน 200,000 / ปี	 ประธาน 30,000 / ครั้ง

	 	 กรรมการ 150,000 / ปี	 กรรมการ 25,000 / ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร		 -	 ประธาน 25,000 / ครั้ง

	 	 	 กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ	 -	 ประธาน 25,000 / ครั้ง

	 	 	 กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 -	 ประธาน 25,000 / ครั้ง

	 	 	 กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและ	 -	 ประธาน 25,000 / ครั้ง

พิจารณาค่าตอบแทน		 	 กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 -	 ประธาน 25,000 / ครั้ง

	 	 	 กรรมการ 15,000 / ครั้ง	

	 ในส่วนของโบนัส ก�ำหนดจ่ายในอัตราร้อยละ 0.2 ของรายได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรในปีดังกล่าว
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) ส�ำหรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 และงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้

			   ปี 2559	 ปี 2560

จ�ำนวน (คน)	 9	 11/1

ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท)	 24.64	 29.24

หมายเหตุ	 /1	 ผู้บริหารจ�ำนวน 4 คน ได้แก่ นางการศศิ นานานุกูล นางสาวขันทอง ธรรมมงคล นายอภิชาติ ตรงสุขสรรค์ 

	 	 และนางอัมพร ชุบไทยสงค์ ลาออกเมื่อ 30 มิถุนายน 2560 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้บริหาร 7 คน

	 (2)	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองรองเล้ียงชีพที่สมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัทจ�ำนวน 

1.49 ล้านบาท

บุคลากร

	 จ�ำนวนบุคลากร

	 จ�ำนวนบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหารจ�ำนวน 11 คน) แบ่งตามสายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 

31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  จ�ำนวนบุคลากร (คน)

	 สายงาน	 ณ 31 ธันวาคม 2559	 ณ 31 ธันวาคม 2560

ฝ่ายปฏิบัติการ	 	 57	 59

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภค	 -	 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงาน	 -	 4

ฝ่ายบัญชี	 	 1	 3

ฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์	 1	 3

ฝ่ายกฎหมาย/1		  2	 3

ฝ่ายบริหาร	 	 3	 6

รวม		  64	 79

หมายเหตุ  
/1  ในปี 2559 และปี 2560 เลขานุการบริษัทสังกัดฝ่ายกฎหมาย
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	 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 ในปี 2559 และในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 19.47 ล้านบาท และ 27.70 ล้าน

บาทตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  งวดปีสิ้นสุดวันที่	 งวดปีสิ้นสุดวันที่
		  31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท)	 31 ธันวาคม 2560 (ล้านบาท)

เงินเดือนพนักงาน /1		 18.47	 26.41

ค่าตอบแทนอื่นๆ /2	 	 1.00	 1.29

รวม		  19.47	 27.70

หมายเหตุ	 /1	 รวมโบนัสพนักงาน
	 /2	 รวมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่ง

อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ ส่วนของผู้ถือหุ้น และ/หรือ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 1	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 1.1	ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบ

ริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

	 	 1.2	ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

	 2	 การพัฒนาพนักงาน

	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง จึงได้มุ่งเน้นให้บริษัทฯ เป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรู ้โดยมีนโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการให้ความรูเ้ป็นประจ�ำ ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง และเหมาะ

สมกับความต้องการของบุคลากรในแต่ละฝ่าย นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะสนับสนุนทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาให้แก่บุคลากรเพื่อศึกษาต่อ

ในระดับปริญญาโทเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ท�ำงานอยู่
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นส่ิงส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ให้มปีระสทิธิภาพและมีการเจริญเตบิโตอย่างย่ังยืน ซึง่จะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้ังแต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุ้น 

และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึได้เหน็ควรให้มกีารจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีึน้ โดยครอบคลุมเนือ้หา

หลกัการส�ำคญัตัง้แต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่าง

โปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ 

เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการส�ำคัญตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในสทิธขิองผู้ถอืหุน้ซึง่อาจไม่จ�ำกดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายก�ำหนดไว้ ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ

หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น 

การมีส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือ

การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย 

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1)	 เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ โดยมกีารให้ข้อมลูวัน เวลา สถานที ่และวาระ

การประชมุ และมีค�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบมตทิีข่อตามทีร่ะบไุว้ในหนังสือเชญิประชมุสามญั

และวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน ยกเว้นกรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน บริษัทฯ จะแจ้งล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 

ที่กฎหมายก�ำหนด และจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

	 3)	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระท�ำใดๆ ท่ี

เป็นการจ�ำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือม ี

ค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นมีความสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

	 4)	 ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค�ำถาม 

ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยก�ำหนด

หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ

จะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทฯ ด้วย

	 5)	 สนบัสนนุให้ผู้ถอืหุน้ใช้หนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ เสนอชือ่กรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 6) 	 ส่งเสริมให้บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 

เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยา

	 7) 	 ส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
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	 8) 	 จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสาหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ

	 9) 	 ส่งเสรมิให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ และเปิด

เผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 10) 	สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มาหรือจาหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

	 11) 	จัดให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ

ก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม และบันทึกค�ำถามคาตอบ ผลการลงคะแนน

ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและ

กรรมการที่ลาประชุมด้วย และเปิดเผยรายงานการประชุมบน website ของบริษัทภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม

ผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดการให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ

ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 1) 	 ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทอย่างน้อย 30 วัน ยกเว้นกรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนบริษัทฯ จะแจ้งล่วงหน้า 

ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนด ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และควรจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 

ภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทย

	 2) 	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน

ตามแต่ละประเภทของหุ้น

	 3) 	 ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังจากได้เริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสาหรับวาระที่ 

อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียง 

เป็นต้นไป

	 4) 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ ้นให้ชัดเจน 

เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ 

หรือไม่ นอกจากนี ้ผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นผู้บริหาร ไม่ควรเพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะ

วาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 5) 	 ก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและ

การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

	 6) 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

	 7) 	 ก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าว 

ให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

	 8) 	 ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคน

ในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือน 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีและเป็นเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศส�ำคัญ

ถูกเปิดเผย
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	 9) 	 ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะ

กรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะที่อาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้

ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแลและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังได้ค�ำนึง

ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อไปนี้

	 (1) 	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบาย

ของบรษิทัฯ ทีจ่ะให้การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

	 	 1) 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

	 	 2) 	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความส�ำคัญ 

ในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน

	 	 3) 	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

	 	 4) 	 ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถงึและสม�ำ่เสมอ เพือ่พฒันา

ความสามารถของพนักงานให้พร้อมรองรับการเติบโตขององค์กร

	 	 5) 	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 	 6) 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 	 7) 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 (2) 	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 1) 	 ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนนิการใดๆ ตามหลักการของวิชาชพี ด้วยความระมดัระวงั 

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 2) 	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดย

สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 	 3) 	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่

บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 	 4) 	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

	 (3) 	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 	 1) 	 จดัให้มีระบบการควบคมุดแูลในเร่ืองกระบวนการผลติ ให้แก่ลกูค้า รวมถงึให้ความส�ำคญัในการปรบัปรงุและพฒันา

เทคโนโลยีการผลิต และการตรวจสอบคุณภาพสินค้าอยู่เสมอ

	 	 2) 	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด และด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

เอาใจใส่ และสม�่ำเสมอ

	 	 3) 	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือเป็นความลับของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
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	 	 4) 	 เอาใจใส่ในเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของลูกค้า รวมทั้งการแก้ไขปัญหาในทุกเร่ืองท่ีลูกค้าร้องเรียนหรือให้

ข้อแนะน�ำ โดยบริษัทจะส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในสินค้าและบริการของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้ว

น�ำผลที่ได้มาปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องต่างๆ ต่อไป

	 (4) 	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่

ค้า โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 1) 	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 2) 	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อ 

คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 	 3) 	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 	 4) 	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อเจ้าหนีเ้สมอืนคูค้่าทีม่คีวามส�ำคญัยิง่ ดงันัน้ จงึมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบัิตใิห้สอดคล้องกบัข้อผกูพนั

ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยู่กับเจ้าหนี้ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย

และหากมีเหตอุนัจะท�ำให้ไม่สามารถปฏิบติัตามข้อผกูพนัในสัญญา บรษิทัจะแจ้งเจ้าหนีล่้วงหน้าเพือ่หาแนวทางแก้ไข

ปัญหาดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัดชาระหนี้ร่วมกัน

	 	 5) 	 บริษัทฯ มีนโยบายและระเบยีบปฏิบตังิานจัดซือ้จดัจ้าง ในการคดัเลอืกคูค้่าหรอืผูร้บัเหมา โดยมกีารประเมนิแบ่งตาม 

ประเภทผู้จ�ำหน่ายสินค้า และผู้รับจ้าง/รับเหมาตามระเบียบปฏิบัติการประเมินผู้ขายโดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินเพื่อจัดกลุ่มคู่ค้าหรือผู้รับเหมาและน�ำมาใช้ในการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าโดยจะมีการประเมินและพิจารณา

ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าวปีละ 1 ครั้ง

	 	 6) 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนธุรกิจท้องถ่ินโดยจะจัดซื้อจัดจ้างจากผู้รับเหมาหรือผู้จัดจ�ำหน่าย จากบริษัทใน

ท้องถิ่นที่มีคุณภาพ

	 (5) 	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและ/หรือ ชุมชน

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทจะมุ่งมั่นในการพัฒน�ำส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม 

และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ และมีนโยบายที่จะส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับหน่วย

งานต่างๆ ในสังคม ชุมชน และบริเวณใกล้เคียงทั้งในด้านการศึกษา การดูแลรักษาความปลอดภัย และอื่นๆ

	 (6) 	นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

	 	 การให้บริการน�้ำซึ่งเป็นธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่ง

แวดล้อม ISO 14001 นอกจานี ้บริษทัมีนโยบายทีใ่ห้การสนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ทีเ่สรมิสร้างคณุภาพ อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม ตลอด

จนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลู

ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนี้

	 	 1) 	 มีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ของนักลงทุน
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	 	 2) 	 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และ

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ 

เช่น รายงานประจ�ำปี และ website ของบริษัทฯ เป็นต้น

	 	 3) 	 คณะกรรมการจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ 

รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

	 	 4) 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย

	 	 5) 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุม 

และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท�ำหน้าที่ รวมถึงการ 

ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 	 6) 	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะท้อนถงึภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบ

ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึง

ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

	 	 7) 	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัทฯ โดยจะกระท�ำอย่างสม�่ำเสมอ 

พร้อมทั้งจะน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

	 	 8) 	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านจะต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล 

ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดรวมทั้งได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัททราบ

ภายใน 30 วัน นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว และบริษัทได้บรรจุวาระเร่ืองรายงานการ 

มีส่วนได้เสียดังกล่าวข้างต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1 	โครงสร้างของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน โดยมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

และมจี�ำนวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน ซึง่สอดคล้องกบัเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้คณะกรรมการของบรษิทัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ

จากหลากหลายสาขาอาชีพ ทั้งด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย

อีก 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีกรรมการ

อิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท

	 	 นโยบายของบริษัทฯ เกี่ยวกับการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการนั้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึง

ก�ำหนดว่าในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอตัรา 1 ใน 3 โดยพจิารณาจากกรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง

นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจ

ได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ดงักล่าวไวอ้ยา่งชัดเจน เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการคนใดคนหนึง่มอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั และได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อปฏบิัติหน้าทีใ่น

การดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
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	 	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ แต่เนือ่งจากประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอสิระตามข้อแนะน�ำในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีก่�ำหนด

โดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 	 อย่างไรกด็ ีบริษัทฯ เหน็ว่า โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวมคีวามโปร่งใสเพียงพอ และสามารถปกป้องผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ ได้ เนื่องจากมีจ�ำนวนกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. อีกทั้งกรรมการอิสระ 

ทุกคน และกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 

บรษิทัฯ ตลอดจนมีความเป็นกลางและไม่มีส่วนได้เสยีกบักลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้แสดงความคดิเหน็ในการประชมุ

คณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 นอกจากนี ้เม่ือบริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัฯ ต้องปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ของส�ำนกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น เกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

เกณฑ์การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เป็นต้น ซึง่เกณฑ์ดงักล่าวได้ก�ำหนดให้น�ำเรือ่งทีม่นียัส�ำคัญเข้าขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

และต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น 

รายย่อย ดงันัน้ การทีผู่ถ้อืหุ้นทราบถงึความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ จะท�ำให้ผู้ถอืหุน้ได้รบัข้อมูลอย่างเหมาะสมเพือ่ประกอบการ

ตัดสินใจการลงมติในเรื่องนั้นๆ 

	 	 อีกท้ังกรรมการทุกท่านมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ได้แก่ หน้าท่ีตามหลักซื่อสัตย์และไว้วางใจ (Fiduciary 

Duty) ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)ฯลฯ ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 5.2 	คณะกรรมการชุดย่อย
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อกลั่นกรองการ 

ด�ำเนินงานภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ อันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท โดยองค์ประกอบ

และการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ใน องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

	 5.3 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 5.3.1		 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 	 	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นในอันที่จะรักษาและคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในบริษัท 

โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้น�ำหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และได้ประชาสัมพันธ์ทั่ว

ทั้งองค์กรให้เป็นที่เข้าใจมาใช้และถือปฏิบัติเรื่อยมา อีกทั้งยังได้จัดท�ำมาตรฐานการปฏิบัติงานและการด�ำเนินงาน (Standard Operating 

Procedures) เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและการด�ำเนินการภายในองค์กร นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติและประกาศ

ใช้กฎและระเบียบภายในใหม่ๆ เป็นระยะๆ โดยมุ่งพัฒนาปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

	 	 5.3.2 	จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 	 บริษัทฯ มีความเชื่ออย่างย่ิงว่า การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นหนึ่งในหลักส�ำคัญในการเจริญเติบโต 

อย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ เพือ่เป็นการรักษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสียทุกๆ กลุ่ม และเพือ่ประโยชน์ในการส่งเสรมิและสนบัสนนุจรยิธรรม

ทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองค์กร บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดให้
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กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ปฏิบตัติามโดยเคร่งครัด รวมทัง้ได้ประชาสมัพนัธ์ท่ัวทัง้องค์กรให้เป็นทีเ่ข้าใจผ่านระบบจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 

และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมทั้งได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

	 	 	 	 จรรยาบรรณดังกล่าวได้ร่างขึ้นตามหลักความซื่อสัตย์สุจริต หลักความโปร่งใสหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

จริยธรรมทางสังคมที่ดี

		  5.3.4 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 การท�ำรายการระหว่างบรษิทักบับคุคลใดทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจน�ำมาซึง่ผลประโยชน์ทีข่ดัแย้งกนัได้นัน้ จะต้องผ่าน

การพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญการเข้าท�ำรายการนั้นต้องได้รับการอนุมัติ

จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัลักษณะและขนาดของรายการตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน กรรมการ หรือผู้บริหารบริษัท ท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการ 

ดังกล่าว

	 	 	 	 ทัง้นี ้รายการดงักล่าวต้องกระท�ำขึน้ภายใต้เงือ่นไขการค้าปกตทิัว่ไป โดยก�ำหนดราคาทีย่ตุธิรรมและอยูบ่นพืน้ฐาน

เสมือนหนึ่งกระท�ำโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair and at arms' length basis) และในกรณีที่ไม่สามารถก�ำหนดราคาได้ บริษัทฯ จะ

อ้างอิงตามรายงานของผู้ประเมินราคาอสิระทีไ่ด้รับการแต่งตัง้จากบรษิทัฯ เพือ่ก�ำหนดราคาท่ีเป็นธรรมทัง้ส�ำหรบับรษิทัฯ และบคุคลทีเ่กีย่ว

โยงกัน

		  5.3.5 	ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลโดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (ในด้าน

ต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ด้าน

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และด้านระบบการติดตาม ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO)) ที่เพียงพอและรายงานคณะกรรมการบริษัท

				    การตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 บริษัทฯ ได้จดัต้ังหรือจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ โดยมหีวัหน้างานตรวจสอบภายในควบคมุ

ดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ

และความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจ�ำปีซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�่ำเสมอเป็นรายไตรมาส เพ่ือปรับปรุงและเพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการด�ำเนินงานของบริษัท

	 	 	 	 ทั้งนี้ การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ

		  5.3.6 	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

	 	 	 	 บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการบรษิทั และบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายซึง่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญในธรุกจิของบรษิทัฯ 

เข้าเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในย่อยหรอืบริษทัร่วมของบรษิทัฯ เพือ่ก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการและรายงาน

ผลการด�ำเนินงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส

	 	 	 	 ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตาม

สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนัน้ การก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัและการออกเสยีงในวาระทีส่�ำคญัของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริษัท
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	 5.4 	การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
		  5.4.1 	คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 บริษัทฯ จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี ซึง่แต่ละครัง้จะมกีารก�ำหนด

วาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจนและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน

	 	 	 	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัอาจเข้าร่วมประชมุด้วย เพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์

และรับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุม

ร่วมกนั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารและไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะได้ประชมุกนัเอง 

เพื่ออภิปรายหารือเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย

	 	 	 	 ในการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการน้ัน คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเร่ืองที่ก�ำหนดเป็นวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ 

การประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และ เลขานุการบริษัทจะน�ำเร่ืองดังกล่าวมาก�ำหนดเป็นวาระการ 

ประชมุคณะกรรมการและจดัท�ำหนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการต่อไป ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการให้ถอืมตขิองเสยีงข้างมาก 

โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

		  5.4.2 	คณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ่งได้มี

การก�ำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

	 	 	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการบริหารแต่ละท่านนั้น ไม่ควรมุ่ง

เน้นเพียงการใช้เวลาเข้าร่วมการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ค�ำแนะน�ำ ประสบการณ์ และ

เครือข่ายความสัมพันธ์ เพื่อยังประโยชน์เพิ่มขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัท

		  5.4.3 	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 4 

ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซึ่งได้มีการก�ำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

		  5.4.4 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 บริษัทฯ จัดการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม�ำ่เสมอก่อนการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้มีการก�ำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

		  5.4.5 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้มีการก�ำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

		  5.4.6 	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 	 	 บรษิทัฯ จดัการประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลอย่างสม�ำ่เสมอก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษัิท อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้มีการก�ำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

	 5.5 	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อร่วมกันพิจารณาและ

สรุปผลการประเมินงานและน�ำมาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกันหาแนวทางปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้การ

ท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการในรูปแบบการประเมิน

ตนเองของกรรมการทั้งคณะ และน�ำแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและ

โครงสร้างของคณะกรรมการ ซึง่ผลการประเมินจะเป็นส่วนส�ำคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัคณะกรรมการ

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ แบบประเมินจะแบ่งหัวข้อเป็นดังนี้
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	 	 1.	 ความพึงพอใจเกี่ยวกับ

	 	 	 (1) 	ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม

	 	 	 (2) 	ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 	 (3) 	การด�ำเนินการแก้ไขปัญหาของฝ่ายจัดการ

	 	 2. 	 ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ

	 	 	 (1) 	บทบาทหน้าที่ของตน

	 	 	 (2) 	ธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 (3) 	กลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 	 3. 	 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

	 	 4. 	 บริษัทย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 5. 	 คณะกรรมการได้จัดสรรเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เหล่านี้อย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 	 	 (1) 	นโยบายและทิศทางของบริษัทฯ

	 	 	 (2) 	ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 	 (3) 	แนวทางแก้ไขการด�ำเนินงาน หากไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด

	 	 6. 	 คณะกรรมการมีการเตรียมตัวก่อนการประชุมทุกครั้ง

	 	 7. 	 คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 	 8. 	 คณะกรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นกลาง

	 	 9. 	 ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 	 10. 	คณะกรรมการเห็นว่าผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่นในคณะกรรมการ

	 	 11. 	การปฏิบัติเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นที่ยอมรับในหมู่พนักงานบริษัทหมู่พนักงานบริษัท

	 	 ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงาน

สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี

	 5.6 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาจากหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จใน

การปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอ่ืนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ

บรษิทัอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรือใกล้เคยีง ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยจะได้รบัการพจิารณา

และกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณานาเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 5.7 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 (1) 	ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการให้ความรูแ้ก่ผู้เกีย่วข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของ

บริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

	 	 (2) 	ทกุครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิตหิน้าทีข่อง

กรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

	 5.8 	แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการจดัให้มแีผนสืบทอดต�ำแหน่ง จงึได้ท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งทีค่รอบคลมุ

ต�ำแหน่งผูบ้รหิารทีส่�ำคญั โดยท�ำการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะปฏบิตัหิน้าท่ีในต�ำแหน่งผูบ้รหิารดงักล่าว ท�ำการพฒันาฝึกอบรม เพือ่เตรยีมความ

พร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ในอนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่

ส�ำคัญต่อไปในอนาคต
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	 5.9 	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะต้องทราบถึงลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น 

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพือ่แนะน�ำให้รบัทราบถงึลกัษณะและ

แนวทางการด�ำเนนิงานในภาพรวมของบริษทั รวมทัง้ให้ข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทาง

การปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็นประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ

	 5.10	นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัท และจ�ำนวนวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการของบรษิทัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนได้คนละไม่เกนิ 5 แห่ง 

โดยไม่มีข้อยกเว้น

	 	 นอกจากนี้ ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน หรือใกล้

เคียง ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 5.11	การบริหารความเสี่ยง
	 	 บรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูร้บัผิดชอบในการด�ำเนนิการจดัตัง้คณะท�ำงาน ซึง่ประกอบไป

ด้วยผู้บริหารของบริษัท โดยคณะท�ำงานดังกล่าวจะร่วมกันประชุมและประเมินความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและ

ปัจจัยภายในอย่างสม�่ำเสมอ และจะท�ำการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ โอกาสเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทั้ง

ร่วมกนัก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่งและผูร้บัผดิชอบ โดยคณะท�ำงานทีไ่ด้รบัมอบหมายจะคอยดแูลตดิตามความเสีย่งตามแผนทีไ่ด้

วางไว้ โดยความร่วมมือและประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ จากนั้น 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะท�ำหน้าทีป่ระเมินประสิทธภิาพของการบรหิารความเส่ียงแล้วรายงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบ อย่าง

น้อยปีละครั้ง เพื่อช่วยให้ทราบจุดอ่อนและปรับปรุงนโยบายให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น

คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 มีมติก�ำหนด อ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ

กรรมการบริษัทเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง

การด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	 ปฏิบตัหิน้าท่ี และก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 2.	 ก�ำหนดวสิยัทัศน์ กลยทุธ์ ทศิทางของธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารจดัการ และ

อ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน�ำเสนอ และก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไป

ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

	 3.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

เพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

	 4.	 ก�ำหนดกรอบและนโยบายส�ำหรับการก�ำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�ำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ

บ�ำเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัทฯ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม
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	 5.	 ด�ำเนนิการให้บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัให้มกีารรายงานทางการเงนิ

และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

	 6.	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�ำเป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุม 

ผู้ถอืหุน้) การลงทนุในธุรกจิใหม่ และการด�ำเนนิงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

	 7.	 พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�ำเป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 8.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 9.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน

	 10.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

	 	 ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ำกับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือ

บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

	 11.	 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาล และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ

	 12.	 สอบทานนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-

Corruption) ของบริษัทฯ และพจิารณาอนมัุตริายงานผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

และการต่อต้านการคอร์รัปชั่นประจ�ำปี ที่จัดท�ำโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย

	 13.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความ

เหมาะสม

	 14.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 15.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 16.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 17.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

	 18.	 พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

	 19.	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ 

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ) 

อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลและตรวจ

สอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท�ำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติ

งานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้
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	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม 

เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็น

ไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.	 จัดท�ำรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 •	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) และ 

	 	 •	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ

กรรมการของบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 	 (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 (ข)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 	 (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน ก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 9.	 ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร

	 10.	 ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ

ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และใน

กรณีทีส่ถานการณ์เปล่ียนแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวนการใช้งบประมาณทีไ่ด้รบัอนมัุตใิห้เหมาะสมกบั

สถานการณ์นั้นๆ 

	 2	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

	 3	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ การแต่งต้ังโยกย้ายผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ 

พิจารณาและติดตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน รวมถึงแผนงานด้านก�ำลังคนและการก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่าย

ผลตอบแทน และหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหาร 

	 4	 ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโครงการใหม่ และมอี�ำนาจในการพจิารณาและอนมุตัใิห้บรษิทั ลงทนุหรอืร่วมลงทนุกบั

บุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพ่ือด�ำเนินกิจการตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเข้าท�ำนิติกรรม

สญัญา และ/หรือการด�ำเนินการใดๆทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ และ/หรอืทีก่ฎหมาย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับบริษัทฯ

	 5	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรอือปุสรรค

ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

	 6	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการข้อเสนอหรือการเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจ�ำเป็น และเกินกว่าวงเงิน

ที่ได้ก�ำหนดไว้และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

	 7	 พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จ�ำน�ำ  จ�ำนอง 

ค�ำ้ประกนัและการอืน่ รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนิน

กิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา ยื่นค�ำขอ/ค�ำเสนอ ติดต่อ ท�ำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้

ได้มาซึง่สทิธต่ิางๆ ของบริษัท และ/หรือการด�ำเนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ด้ก�ำหนด

ไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับบริษัทฯ

	 8	 พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ การด�ำเนินการ

ใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

	 9	 แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระท�ำการใดๆ ที่อยู่ภายในขอบ

อ�ำนาจของคณะกรรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยท่ีคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพกิถอน 

หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจดังกล่าวได้ 

	 10	 มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 

	 11	 พิจารณาและอนุมัติคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เพื่อให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้ง และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบอ�ำนาจทราบถึงขอบเขตความ

รับผิดชอบและอ�ำนาจของตนเอง และเพือ่ใช้เป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอ้างองิ และเป็นไปตามขัน้ตอนอย่าง

มีระบบ
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยจัดท�ำ

เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี 

	 2.	 พจิารณา ทบทวน และปรบัปรงุจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทั (Code of Conduct) โดยจดัท�ำเป็นลายลักษณ์

อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี

	 3.	 ก�ำหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 4.	 เป็นตวัแทนบริษัทฯ ในการสือ่สารและการด�ำเนนิกิจกรรมด้านบรรษทัภบิาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนกังาน และหน่วยงานภายนอก 

	 5.	 ตดิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรับปรงุผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้จัดท�ำสรปุเพือ่รายงาน

ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	 อนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัท ตามที่ได้รับ 

มอบหมายอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการ 

ด�ำเนินงาน รวมถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 พจิารณารายงานความเสีย่งจากฝ่ายบรหิารความเสีย่งเพือ่ตดิตามความเสีย่งทีส่�ำคญัในระดบัองค์กร รวมถงึให้ข้อคดิเหน็

ในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคุม หรือแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 

มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 5.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญต่อองค์กร ในกรณีที่มีปัจจัย หรือ

เหตกุารณ์ส�ำคญัซึง่อาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบและพจิารณา

โดยเร็วที่สุด

	 6.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข้อมูลความเส่ียงและการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ เพ่ือให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบน�ำไปประกอบการพจิารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายใน เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่าบรษิทั

มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการน�ำระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่าง

เหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

	 7.	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ

	 8.	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 9.	 ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 10.	 ท�ำหน้าที่สอบทาน ให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงของบริษัทแก่ฝ่ายบริหาร โดยมีอ�ำนาจ

เรียกเอกสารและบคุคลต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพือ่เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณา รวมทัง้รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิ

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง 
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	 11.	 น�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฎิบัติอย่างมีประสิทธิผล และตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และปรับปรุง 

มาตรการต่อต้านการทุจริตฯอย่างสมํ่าเสมอ และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบต่อไป

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณาน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

	 2.	 พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะ

กรรมการบริษัทพจิารณาเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในกรณทีีต่�ำแหน่งว่างลงเนือ่งจากครบวาระ และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทในกรณีอื่นๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

โดยมีก�ำหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.	 พิจารณาและเสนอแนะรายชื่อกรรมการบริษัทที่จะด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท 

	 4.	 พิจารณากลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณีที่มีต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง

	 5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษัิทฯ ให้

มีความเหมาะสม และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 7.	 พิจารณาก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนและน�ำ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 9.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวม

ถึง ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ�ำปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ โดยน�ำเสนอค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้าง และอ�ำนาจบรหิารงาน รวมท้ังรับผดิชอบในการจดัท�ำแผนกลยทุธ์ และแผนงบประมาณ

ประจ�ำปีตามที่ฝ่ายบริหารน�ำเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2	 ตดิตาม ควบคมุ ก�ำกบัดแูล และด�ำเนนิการ และ/หรอื บรหิารงานทัว่ไปให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 3	 เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของบรษิทัฯ ในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบยีบ 

ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ

	 5	 พจิารณาอนุมัตแิผนการปฏิบัตกิารของแต่ละฝ่ายงานของบรษิทัฯ และพจิารณาอนมุตัคิ�ำขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของบรษิทัฯ 

ตามที่ก�ำหนดในตารางมอบหมายอ�ำนาจอนุมัติในการด�ำเนินงานและการเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ 

	 6	 อ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ

เพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร
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	 7	 มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ 

การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจ และ/หรอื ให้เป็นไปตามระเบยีบ 

ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ 

	 8	 อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียม

บริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท 

	 9	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทย่อย และฝ่ายงานต่างๆ ในบริษัท

	 10	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย

	 1. 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดและมีจ�ำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ใน

ประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

	 	 ในการแต่งตัง้กรรมการบรษัิท จะพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ หรอืพจิารณา

จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้อง

ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

กรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 (1) 	ให้ถือว่าผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

	 	 (2) 	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน

กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (3) 	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 

ในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการ

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปน้ันอาจได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามา

เป็นกรรมการใหม่ได้

	 	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ เพ่ือเสนอชือ่ในการคดัเลอืกเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ

ผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการตามความข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 	 ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 

ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
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	 2. 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรือผูบ้รหิารระดบัสูงของบ

ริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนด

	 3. 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ 

ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) ดังนี้

	 	 1. 	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 	 2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้าม

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ

	 	 3. 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ

การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 4. 	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 

ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 

ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 

1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 	 5. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 	 6. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 

การเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน
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	 	 7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง 

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 8. 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย

กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 	 9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 10. 	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และ

	 	 11. 	ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 	 นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณา

คุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม 

เป็นต้น

	 	 ส�ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

ว่างลงเพราะเหตอ่ืุนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ

เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้

เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

	 4. 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ กระท�ำโดยแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึ่งเป็น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้

	 5. 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดยแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ดังกล่าว กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้

	 6. 	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบรษิทัฯ กระท�ำโดยแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหน่ึงเป็นคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

	 	 ทั้งนี้ ให้กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว กรรมการบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค ธุรกิจการให้บริการด้านพลังงาน ธุรกิจพลังงาน

ทดแทน และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 1.	 บรษิทัฯ จะส่งบคุคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้

ในแต่ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบ

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญ ได้แก่

	 	 (1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการของบริษัท 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความ 

รับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic)

	 	 (2)	 ด�ำเนนิการตดิตาม รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำทีจ่�ำเป็น เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตามสญัญา

และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 	 (3)	 ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็น เพื่อ

ให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และสามารถจัดการอุปสรรค

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

	 	 (4)	 พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็นเพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ

การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 (5)	 พจิารณา ตดิตาม และด�ำเนนิการท่ีจ�ำเป็นในการจดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแผนงานทีส่�ำคญัต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง

สม�่ำเสมอ

	 	 (6)	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด 

ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจหรือ

การมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือ

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

	 3.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็น เพือ่ท�ำให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่ว

กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ำกับดูแลและหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง นักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ

	 4.	 ในกรณีท่ีบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมมีความจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก�ำหนดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง

อย่างเคร่งครัด

	 5.	 บริษัทฯ จะด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็นและตดิตามให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายใน

ที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ

	 6.	 บริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และใช้สิทธิออกเสียงในที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย เว้นแต่กรณีดังต่อไปนี้
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	 	 1.	 วาระในการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติให้เป็นไปตามสัญญาร่วมทุนที่บริษัทฯ เป็นคู่สัญญา การออกเสียงคะแนน

ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในสัญญาร่วมทุนดังกล่าว

	 	 2.	 วาระประจ�ำดงัต่อไปนีใ้นการประชมุสามญัประจ�ำปี ให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณาออกเสยีงลงคะแนนได้

	 	 	 • 	พิจารณารับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมา

	 	 	 • 	พิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 	 • 	พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน ประจ�ำปี

	 	 	 • 	พิจารณาการจัดสรรเงินทุนส�ำรองและจ่ายเงินปันผล

	 	 	 • 	พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 • 	พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษทัฯ มีนโยบายและวธิกีารดแูลมิให้กรรมการและผูบ้รหิารในการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

	 1.	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า 

เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

	 2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิหรอืเทยีบเท่า จดัท�ำ 

และน�ำส่งรายงานการถอืหลกัทรัพย์ของตน ของคูส่มรส และของบตุรทียั่งไม่บรรลุนติิภาวะ มายงัเลขานกุารของบรษัิทฯ ก่อนน�ำส่งส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 สามวันท�ำการนับแต่วันที่มีการ 

ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

	 3.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า และ

ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่า

บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo 

Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ�ำปี 

โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า งดการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 

24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่สารสนเทศของบริษัทฯ ได้ถูกเผยแพร่ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 4.	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือน 

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ 

และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีคือ บริษัท ไพร้ซ 

วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ส�ำหรบัการสอบบญัชงีบการเงนิเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 2,690,000 บาท และ ค่าบรกิารอืน่ (Non-Audit 

fee) เป็นจ�ำนวนเงิน 105,450 บาท

	 ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibilities : CSR)

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิอยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภิบาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันา

ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ำรงตนให้เป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารกิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับ

ในสงัคม บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีรวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผูถ้อืหุน้ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

โดยค�ำนึงถึงผลกระทบในการด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน 

	 จากการที่บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมจึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ 

ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่าง

เสร ีหลกีเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมดิทรพัย์สินทางปัญญา รวมถงึการต่อต้านการทจุรติ

ทุกรูปแบบ โดยมีนโยบายต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ และ

สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

	 (2)	 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้น

ฐานทางจริยธรรม เพือ่ให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้น�ำหลักการก�ำกบัดูแลกจิการ

ที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการด�ำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน 

	 (3)	 นโยบายก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

	 	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

ธุรกิจที่เป็นสากล โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อ

บังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง

	 (4)	 นโยบายการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและ

เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริตของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาเพื่อสมัครเข้าร่วมโครงการดังกล่าว 
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2. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันท้ังภายใน 

และภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ จะไม่ท�ำการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนมีนโยบาย

สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) ให้ความเคารพนับถือและ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ 

เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชน

ภายใน บริษัทฯ และส่งเสริมให้ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล และ

คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาชดเชย 

ค่าเสียหายให้ไม่ต�่ำกว่าอัตราที่กฎหมายก�ำหนด เป็นต้น

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีมีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน 

และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ตลอดจนในด้านการดูแลพนักงาน บริษัทฯ 

มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการ

อบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการก�ำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง 

ส่งเสริมและสนับสนนุให้พนกังานทกุคนมีโอกาสทีจ่ะก้าวหน้า มกีารเรยีนรูใ้นทกุระดบัขององค์กร และพฒันาทกัษะเพือ่ยกระดับการท�ำงาน

ให้มีความเป็นมืออาชีพบนสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่เหมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

	 (1)	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ

อย่างเป็นธรรม และจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม 

และนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น มปีระกนัสขุภาพและอบุตัเิหตใุห้แก่พนกังาน รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ 

เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานส�ำหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาที่เสียชีวิตของพนักงาน ทุนการศึกษาส�ำหรับบุตรพนักงาน 

เป็นต้น

	 (2)	 การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ความสามารถศักยภาพ 

มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีม โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสัมมนาการดูงาน 

เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ 

การก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การก�ำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมินและ

เพิ่มสมรรถนะการท�ำงานของพนักงาน

	 (3)	 นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

	 	 บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายทีส่นบัสนนุให้พนกังานปฏบิตังิานได้อย่างปลอดภยัและมสีขุอนามยัในสถานทีท่�ำงานทีด่ ีบรษิทัฯ 

มุ่งเน้นการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเต็มความสามารถ และจะเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความ

ปลอดภัย อีกทั้งมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี (และไม่ท�ำการใดที่เป็น 

ผลร้ายต่อสุขภาพอนามัยแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ) รวมถึงดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัย 

อยู่เสมอ
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4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บรษิทัฯ มนีโยบายมุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิต่อลกูค้า (ซึง่มฐีานะเป็นผูบ้รโิภคคนหนึง่) ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ยดึถอืปฏบิตัติาม

เงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับลูกค้าและเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องของการ

ควบคุมคุณภาพความปลอดภัยตลอดกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่า “คุณภาพและความปลอดภัยทางด้านน�้ำ” เป็นพื้นฐาน

ส�ำคัญยิ่งของการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการเข้มงวดในการประกันคุณภาพตลอด

กระบวนการผลิต ตั้งแต่วัตถุดิบต้นทางไปจนถึงผลผลิตปลายทาง

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ มีนโยบายด้านการคุม้ครองสิง่แวดล้อม โดยทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

ในทุกกระบวนการทางธุรกิจ อาทิเช่น การส�ำรวจและประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนการก่อสร้างอย่างเข้มงวด มีการวางระบบและ

ระเบียบในการด�ำเนินงาน ไม่ให้สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ตลอดจนมีการใช้ระบบการบริหารจัดการคุณภาพ

สิง่แวดล้อมมาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคัญกบัการจดัการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ

ให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ โดยมกีารน�ำผลพลอยได้หรอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากทีส่ดุ รวมทัง้มกีารบ�ำบดัของเสยี

จากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงท่ีด ีและปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และ

ชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบการผลิตและการด�ำเนินงานที่ใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 

มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนี ้บริษทัฯ ยดึถอืนโยบายทีต้่องดแูลและสานสมัพนัธ์กบัชมุชนใกล้เคยีง จงึสนบัสนนุกจิกรรมของชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอ 

โดยด�ำเนินโครงการต่างๆ ที่ค�ำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสังคมจะพึงได้รับเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าและความส�ำคัญของทรัพยากรน�้ำซ่ึงเป็นทรัพยากรส้ินเปลือง ควบคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมและ 

รบัผดิชอบต่อสงัคม บริษัทฯจงึก�ำหนด “นโยบายใช้น�ำ้อย่างประหยดั” เพือ่แสดงเจตจ�ำนงและความมุง่มัน่ในการใช้ทรพัยากรในการด�ำเนนิ

ธุรกิจและการผลติของบริษัทฯ อย่างมีประสทิธภิาพและประสิทธผิล และยงัมุง่เน้นการประหยดัพลังงานโดยการใช้นวตักรรมและการบรหิาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงจากพลังงานทางเลือกอื่นๆ (Alternative Energy) นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเผยแพร่ให้ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานกับกลุ่มลูกค้า ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

8. แนวทางปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์ 

สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรัพย์สินปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น 

เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลักการดูแลก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ การมี

ระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะน�ำไปสู่ ประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2558 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงการ

ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่บังคับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2 / 2561 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ 

เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการ 

ซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จัดท�ำโดยบริษัท ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิติ จ�ำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับ 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ทัง้นี ้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

	 1.	การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

	 2.	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

	 4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

	 5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯ ได้แต่งต้ัง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ำกดั (“ธรรมนติิ”) ให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

และธรรมนิติมอบหมายให้ นายศักดิ์ศรี อ�ำพวัน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของธรรมนิติและนายศักดิ์ศรี อ�ำพวันแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอ 

กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา

มากกว่า 18 ปี นอกจากนี้ นายศักดิ์ศรี อ�ำพวัน มีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

จึงเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทดีงักล่าวทัง้นี ้การพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายมีดังต่อไปนี้
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หัวหน้าตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด

	 หัวข้อ	 ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

ผู้ตรวจสอบภายใน	 นายศักดิ์ศรี อ�ำพวัน (ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน)

	 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด

คุณวุฒิ	 ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบภายใน	 มีประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า 25 ปี

	 โดยมีประสบการณ์ท�ำงานกับธรรมนิติมาตั้งแต่ปี 2535 จนถึงปัจจุบัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ	 นายศักดิ์ศรี อ�ำพวัน จัดเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่

ประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบภายใน	 ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัทฯ

หน้าที่ความรับผิดชอบ	 ตรวจสอบภายในระบบต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด

	 หรือเห็นสมควร รวมถึงร่วมเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีให้

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
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รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ 

ได้ดังนี้

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) 	-	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ	 -	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

(“เหมราช” หรือ “HRD”)	 	 บริหารจัดการโครงการนิคมอุตสาหกรรม	 	 ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนที่เรียก	

	 	 	 	 ช�ำระแล้ว (ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

	 	 	 -	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 4 ท่าน	

	 	 	 	 ได้แก่ 1) นายสมยศ อนันตประยูร 

	 	 	 	 2) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 

	 	 	 	 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 

	 	 	 	 4) นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล 	 -	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ	 -	เป็นบริษัทย่อยของเหมราช ซึ่งเป็น

เอสเตท (ระยอง ) จ�ำกัด (“ESIE”)	 	 บริหารจัดการโครงการนิคมอุตสาหกรรม	 	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

	 	 	 	 ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนที่

	 	 	 	 เรียกช�ำระแล้ว (ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

	 	 	 -	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 3 ท่าน

	 	 	 	 ได้แก่ 1) นายสมยศ อนันตประยูร 

	 	 	 	 2) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 

	 	 	 	 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 

บริษัท อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 -	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ	 -	เป็นบริษัทย่อยของเหมราช ซึ่งเป็น 

(“HEIE”)	 	 บริหารจัดการโครงการนิคมอุตสาหกรรม	 	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด 	 -	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ	 	 ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่

อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด (“HESIE”)	 	 บริหารจัดการโครงการนิคมอุตสาหกรรม	 	 เรียกช�ำระแล้ว (ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม	 -	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ	 -	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 4 ท่าน 	

จ�ำกัด (“HRIL”)	 	 บริหารจัดการโครงการเขตประกอบการ	 	 ได้แก่ 1) นายสมยศ อนันตประยูร 

	 	 อุตสาหกรรม	 	 2) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล

บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม	 -	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ 		 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 

จ�ำกัด (“HSIL”)	 	 บริหารจัดการโครงการเขตประกอบการ	 	 4) นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

	 	 อุตสาหกรรม
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	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอช-คอนสครัคชั่น แมนเนจเม้นท์ 	 -	ด�ำเนินธุรกิจบริการออกแบบ และ	 -	เป็นบริษัทย่อยของเหมราช ซึ่งเป็น

แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (“HCME”)	 	 ควบคุมงานก่อสร้าง	 	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

	 	 	 	 ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่

	 	 	 	 เรียกช�ำระแล้ว (ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

	 	 	 -	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 3 ท่าน 	

	 	 	 	 ได้แก่ 1) นายสมยศ อนันตประยูร 

	 	 	 	 2) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 

	 	 	 	 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน

บริษัท เอสเอ็มอี แฟคทอรี่ จ�ำกัด (“SME”)	 -	ด�ำเนินธุรกิจโลจิสติกส์ จ�ำหน่ายและ	 -	เป็นบริษัทย่อยของเหมราช ซึ่งเป็น

	 	 ให้เช่าอาคารโรงงานอาคารและ	 	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

	 	 คลังสินค้าส�ำเร็จรูป	 	 ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่

	 	 	 	 เรียกช�ำระแล้ว(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ปี 2560 บริษัทฯ และเหมราช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความชัดเจน

ในการด�ำเนินธุรกิจและลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของแต่ละบริษัท และเพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ ในอนาคต โดยในวันที่ 

30 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับเหมราชและสัญญาเช่าสิทธิในการด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำและ

บริหารจัดการน�้ำเสียกับกลุ่มเหมราชฯ นอกจากนี้ ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้รับโอนธุรกิจพลังงานมาจากกลุ่ม

เหมราชฯ และกลุ่มดับบลิวเอชเอ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเหมราช

	 รายการระหว่างกันในปี 2559 และปี 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (หรือ “บริษัทฯ”) ประกาศก�ำไรสุทธิประจ�ำ

ปี 2560 สร้างสถิติใหม่ด้วยจ�ำนวน 1,980.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 436.1 เมื่อเทียบกับปี 2559

1. ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560

	 งบการเงินรวม
	 ปี 2559	 ปี 2560	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 1,467.5	 1,633.8	 166.2	 11.3

รายได้จากการด�ำเนินงาน 1	 	 1,317.2	 1,570.2	 253.0	 19.2

รายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำ 2	 	 150.3	 63.5	 (86.8)	 (57.7)

ต้นทุนขายและการให้บริการ		 (949.5)	 (1,092.4)	 (142.9)	 15.0

ก�ำไรขั้นต้น		  518.0	 541.4	 23.4	 4.5

ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน 3	 367.7	 477.9	 110.1	 30.0

รายได้อื่น 4	 	 91.9	 134.4	 42.5	 46.2

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (69.3)	 (152.9)	 (83.6)	 120.6

ต้นทุนทางการเงิน	 	 (404.0)	 (459.9)	 (55.9)	 13.8

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 962.5	 1,936.1	 973.7	 101.2

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ 	 (44.6)	 (18.2)	 26.5	 (59.3)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 (685.0)	 (0.0)	 685.0	 (100.0)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 369.4	 1,980.9	 1,611.4	 436.1

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน	 6.2	 574.3	 568.2	 9,224.6

ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ก่อนรวมก�ำไร (ขาดทุน) 

  จากอัตราแลกเปลี่ยน		  363.3	 1,406.6	 1,043.3	 287.2

1	 รายได้จากการด�ำเนินงาน ประกอบด้วยรายได้การจ�ำหน่ายน�้ำดิบ รายได้การจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และรายได้การบริหารจัดการน�้ำเสีย
2	 รายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมจากการขอใช้น�้ำเพิ่มซึ่งเกิดจากการที่ลูกค้ามีความต้องการใช้น�้ำเพิ่มขึ้นเกินกว่าที่จัดสรรให้ 

	 และค่าธรรมเนียมจากการบริหารจัดการน�้ำ
3	 ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงานไม่รวมรายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำ
4	 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วยดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัดและเงินปันผลรับจากเงินลงทุนในโรงไฟฟ้าโกลว์ไอพีพี

ประเด็นส�ำคัญ

	 •	 บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)ในเดือนเมษายน 2560 ที่ผ่านมา 

โดยบริษัทฯ ได้รับเงินจากการระดมทุนจ�ำนวน 3,181 ล้านบาท โดยน�ำไปช�ำระคืนเงินกู้จากสถาบันการเงินจ�ำนวน 2,500 

ล้านบาท เงินลงทุนในโครงการอนาคตจ�ำนวน 520 ล้านบาท และเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานจ�ำนวน 161 ล้านบาท

	 •	 รายได้จากการด�ำเนินงานของธุรกิจน�้ำมีจ�ำนวนเท่ากับ 1,570.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.2 ตามแผน สะท้อนถึงการ

เติบโตของทั้งปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำและราคาที่เพิ่มขึ้น

	 •	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ธุรกิจพลังงาน) จ�ำนวนเท่ากับ 1,936.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

101.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า ซึ่งรวมก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 574.3 ล้านบาท 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 	 -	 โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน มีส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในสัดส่วนของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,406.6 ล้านบาท และ สามารถ 

เดินเครื่องโดยมีจ�ำนวนชั่วโมงที่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ (Contracted Available Hour - CAH) เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ 

ในสัญญาส�ำหรับปี 2560 ถึงแม้จะมีการปิดซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาส 1 ปี 2560 ก็ตาม

	 	 -	 โรงไฟฟ้าบี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 ด�ำเนินการผลิตเต็มปี 2560 ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) 

เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2559 อีกทั้งยังมีโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ�ำนวน 4 โรง (โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี โรงไฟฟ้ากัลฟ์ 

ทีเอส 1 โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 2 และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 3) ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2560 เป็นที่เรียบร้อย

แล้วตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

	 	 -	 นอกจากนี้ ยังมีรายได้จากการบันทึกเงินชดเชยจากประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักของโรงไฟฟ้า เก็คโค่-วัน และโรงไฟฟ้า 

กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล ในสัดส่วนของบริษัทฯ จ�ำนวน 144 ล้านบาท 

	 •	 ตัง้แต่เดอืน มีนาคม ปี 2559 บรษิทัฯ ได้เข้าไปซ้ือธรุกจิน�ำ้และพลงังานจากบรษัิทในกลุม่บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอร์เรชัน่ 

จ�ำกัด (มหาชน) (“กลุ่มดับบลิวเอชเอ”) เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะเป็นเรือธงของกลุ่มในธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน 

ซึ่งส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดีขึ้นมากเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 1 ในปี 2559 

	 •	 มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 5 บาทเป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 13 

กรกฎาคม 2560 ที่ผ่านมา

	 •	 บริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้อายุ 3 ปี จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ก่อนก�ำหนดจากสถาบันทางการเงินเมื่อวันที่ 

18 สิงหาคม 2560 ที่ผ่านมา

	 •	 ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิเท่ากับ 7,338.8 ล้านบาท และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ

ต่อส่วนของเจ้าของ เท่ากับ 0.58 เท่า

เหตุการณ์ส�ำคัญภายหลังปี 2560 : 

	 บรษิทัฯ ได้สทิธิพ์ฒันาโครงการวางท่อจดัจ�ำหน่าย และค้าปลกีก๊าซธรรมชาตใินนคิมอตุสาหกรรมเหมราช 6 แห่ง โปรเจก็ต์แรก 

“ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2” โดยมีแผนที่จะเปิดด�ำเนินการในไตรมาส 3 ปี 2561

ผลการด�ำเนินงานรายธุรกิจ

	 ธุรกิจน�้ำ

	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2560 มีจ�ำนวนเท่ากับ 1,633.8 ล้านบาท โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

		  งบการเงินรวม	

	 รายได้	 ปี 2559	 ปี 2560	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้การจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม	 1,013.0	 1,155.2	 142.2	 14.0

รายได้การจ�ำหน่ายน�้ำดิบ	 	 196.3	 262.9	 66.6	 33.9

รายได้การบริหารจัดการน�้ำเสีย	 108.0	 152.1	 44.2	 40.9

รายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำ 1	 	 150.3	 63.5	 (86.8)	 (57.7)

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 1,467.5	 1,633.8	 166.2	 11.3 

1	 รายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมจากการขอใช้น�้ำเพิ่มซึ่งเกิดจากการที่ลูกค้ามีความต้องการใช้น�้ำเพิ่มขึ้นเกินกว่าที่จัดสรรให้ 

	 และค่าธรรมเนียมจากการบริหารจัดการน�้ำ
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การเติบโตมีสาเหตุมาจาก :

	 i)	 ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำดิบและน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมรวมถึงปริมาณการบริหารจัดการน�้ำเสียที่เพิ่มมากขึ้น;

	 ปริมาณน�้ำ
	 ปี 2559	 ปี 2560	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

	 ล้านลูกบาศก์เมตร	 ล้านลูกบาศก์เมตร	 ล้านลูกบาศก์เมตร	 ร้อยละ

ปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ

  และน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม	 56.5	 65.6	 9.2	 16.2

ปริมาณการบริหารจัดการน�้ำเสีย	 25.2	 34.1	 9.0	 35.6

	 	 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 	 ก.	 ปริมาณความต้องการใช้น�้ำที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าใหม่

	 	 ข.	 การซื้อธุรกิจการจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบ การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพ่ืออุตสาหกรรมและการบริหารจัดการน�้ำเสียจาก 

	 	 	 กลุ่มดับบลิวเอชเอในเดือนมีนาคม 2559 โดยธุรกิจที่ซื้อมามีดังนี้;

	 ที่ตั้ง	 ประเภทน�้ำที่รับโอน	 วันที่การโอนธุรกิจ

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก(“HEIE”)	 น�้ำดิบ / น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด (“HESIE”)	 น�้ำดิบ / น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี (“HCIE”)	 น�้ำดิบ / น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี 2 (“HCIE2”)	 น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี(“HSIL”)	 น�้ำเพื่ออุตสาหกรรม / น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง(“HRIL”)	 น�้ำเพื่ออุตสาหกรรม / น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 2 (“HESIE2”)	 น�้ำเสีย	 30 มีนาคม 2559

	 	 ค.	 การเปิดด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2559 รวม

ถึงโรงไฟฟ้าขนาดเล็กจ�ำนวน 4 โรง คือ โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 1 โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 2 และโรง 

ไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 3 ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในปี 2560 ส่งผลให้ปริมาณน�้ำดิบและน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 

รวมถึงการจัดการน�้ำเสียเพิ่มขึ้นตั้งแต่ช่วงเวลาดังกล่าวเป็นต้นมา 

	 ii)	ราคาการจ�ำหน่ายน�้ำดิบและน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและราคาการบริการจัดการน�้ำเสียที่เพิ่มขึ้นโดยราคาการจ�ำหน่ายน�้ำ 

และบริการจัดการน�้ำเสียรวมเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 3.0 จากปีก่อนหน้า

	 iii)	รายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำ ซึ่งส่วนมากมาจากค่าธรรมเนียมจากการขอใช้น�้ำเกินกว่าที่จัดสรร (Excessive Charge) ในปี 2560 

มีจ�ำนวนเท่ากับ 63.5 ล้านบาท 

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่นจากธุรกิจน�้ำ) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 27.9 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 30.4 ในปี 2560 สาเหตุหลัก

มาจากการเพิ่มปริมาณการขายของบริษัทฯและการปรับขึ้นราคาขายนํ้าและการให้บริการ รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน

ต่างๆ ในปี 2560 บริษัทมีก�ำไรขั้นตั้นจ�ำนวน 541.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบกับปี 2559
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	 ธุรกิจพลังงาน

	 ในปี 2560 บริษัทมีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า และเงินปันผลรับจากธุรกิจพลังงาน รวมทั้งสิ้น 

1,995.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 102.6 จากปี 2559 ซึ่งรวมก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 574.3 ล้านบาท 

	 ประเภทโรงไฟฟ้า
	 ปี 2559	 ปี 2560	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 %

IPP	 	 1,059.8	 1,488.4	 428.6	 40.4

SPP	 	 (18.8)	 431.7	 450.6	 2,391.3

พลังงานทางเลือก	 	 6.6	 6.0	 (0.6)	 (9.2)

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา	 (62.6)	 69.2	 131.8	 210.6

ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม

  และการร่วมค้าและเงินปันผลรับ	
985.0	 1,995.4	 1,010.4	 102.6

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน	 6.2	 574.3	 568.2	 9,224.6

ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม

  และการร่วมค้า และเงินปันผลรับก่อน	 978.8	 1,421.0	 442.2	 45.2

  รวมก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน	

	 โดยมีรายละเอียดของส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าและเงินปันผลรับ จ�ำแนกตามประเภทโรงไฟฟ้า

ดังนี้

	 บริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมพัฒนาในธุรกิจพลังงาน ปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าที่ 

เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ตามสัญญาแล้วจ�ำนวน 478.4 เมกะวัตต์ และที่อยู่ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 64.5 เมกกะวัตต์ บริษัทฯ ได้ร่วม

ลงทุนกับผู้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ส�ำคัญทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ กลุ่มโกลว์ กลุ่มกัลฟ์ กลุ่มบริษัทบี.กริม กลุ่มซุเอซ และ

กลุ่มกันกุล โดยบริษัทฯ รับรู้ผลการด�ำเนินงานในธุรกิจโรงไฟฟ้าในรูปของ 1) ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

2) เงินปันผลรับ ซึ่งส่วนแบ่งก�ำไรจะรับรู้ก�ำไรสุทธิตามสัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) โดยเป็นส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิหลังหักค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องในบริษัทร่วมและการร่วมค้าดังกล่าว

	 ทั้งนี้การเติบโตส่วนใหญ่เกิดขึ้นมาจาก 

	 i)	 การได้มาซึ่งธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่ม WHA ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยการลงทุนในกลุ่มโกลว์ และกลุ่มกันกุล

	 	 ก)	 เงินลงทุนในกลุ่มโกลว์ ที่รับโอนมาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2559

	 			   สดัส่วน	 ก�ำลงัการผลติ	 ก�ำลงัการผลติตาม

	 โรงไฟฟ้า	 ประเภทโรงไฟฟ้า	 ประเภทผูผ้ลติ	 การถอืหุน้ 	 ตามสญัญา	 สดัส่วนการถอืหุน้

				    (ร้อยละ)	 (เมกะวตัต์)	 (เมกะวตัต์)

เก็คโค่-วัน	 พลังงานความร้อนใช้

	 	 ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง	 IPP	 35.00	 660.0	 231.0

โกลว์ไอพีพี	 พลังงานความร้อนใช้

	 	 ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	 IPP	 5.00	 713.0	 35.7

ไฟฟ้า ห้วยเหาะ	 พลังงานน�้ำ	 IPP	 12.75	 152.0	 19.4

รวม					     1,525.0	 286.1
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	 	 ข)	 เงินลงทุนในกลุ่มกันกุล ที่รับโอนมาเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2559

	 			   สดัส่วน	 ก�ำลงัการผลติ	 ก�ำลงัการผลติตาม

	 โรงไฟฟ้า	 ประเภทโรงไฟฟ้า	 ประเภทผูผ้ลติ	 การถอืหุน้ 	 ตามสญัญา	 สดัส่วนการถอืหุน้

				    (ร้อยละ)	 (เมกะวตัต์)	 (เมกะวตัต์)

ดับบลิวเอชเอ กันกุล	 พลังงานแสงอาทิตย์	 VSPP	 74.99	 1.0	 0.7

กรีนโซล่าร์รูฟ 17

ดับบลิวเอชเอ กันกุล	 พลังงานแสงอาทิตย์	 VSPP	 74.99	 0.8	 0.6

กรีนโซล่าร์รูฟ 3

ดับบลิวเอชเอ กันกุล	 พลังงานแสงอาทิตย์	 VSPP	 74.99	 0.8	 0.6

กรีนโซล่าร์รูฟ 6

ดับบลิวเอชเอ กันกุล	 พลังงานแสงอาทิตย์	 VSPP	 74.99	 0.6	 0.5

กรีนโซล่าร์รูฟ 1

รวม					     3.2	 2.4

	 i)	 โครงการโรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 ได้ด�ำเนินการผลิตเต็มปี 2560 ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2559 

	 	 เป็นต้นมา

	 ii)	 โครงการที่ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ

	 		
	 สัดส่วน	 ก�ำลงัการผลติ

	ก�ำลงัการผลติ	
ก�ำหนดการ

	 โรงไฟฟ้า	 ประเภทโรงไฟฟ้า
	 ประเภท	

การถอืหุน้	 ตามสญัญา
	 ตามสดัส่วน

	 เดนิเครือ่ง
			   ผูผ้ลติ			   การถอืหุน้

			 
	 (ร้อยละ)	 (เมกะวตัต์)

	 (เมกะวตัต์)
	 เชงิพาณชิย์

กัลฟ์ วีทีพี		 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01	 130.0	 32.5 	 พ.ค. 2560

	 	 โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซ

	 	 ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	

กัลฟ์ ทีเอส 1	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01	 130.0	 32.5	 ก.ค. 2560

	 	 โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซ

	 	 ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	

กัลฟ์ ทีเอส 2	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01	 130.0	 32.5	 ก.ย. 2560

	 	 โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซ

	 	 ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	

กัลฟ์ ทีเอส 3	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01	 125.0	 31.3 	 พ.ย. 2560

	 	 โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซ

	 	 ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	

รวม						      515.0	 128.8	

	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)

	 •	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนใน บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด จ�ำนวน 1,406.6 ล้านบาทในสัดส่วนของ 

บริษัทฯ รวมก�ำไรอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 321.5 ล้านบาท

	 	 -	 สามารถเดินเครื่องโดยมีจ�ำนวนชั่วโมงที่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ (Contracted Available Hour - CAH) เป็นไปตามที่

ก�ำหนดไว้ในสัญญาส�ำหรับปี 2560 ถึงแม้จะมีการปิดซ่อมบ�ำรุงตามแผนจ�ำนวน 54 วันในไตรมาส 1 ปี 2560 ก็ตาม
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	 	 -	 เกค็โค่-วนัได้บนัทกึเงนิชดเชยจากการประกนัภยัธรุกจิหยดุชะงกัจ�ำนวน 290 ล้านบาทในปี 2560 (ในสดัส่วนของบรษิทัฯ 

มีจ�ำนวน 101.5 ล้านบาท)

	 •	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนใน บริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จ�ำกัด จ�ำนวน 29.6 ล้านบาท 

	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก ( SPP)

				     	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากการ

			   ส่วนแบ่งก�ำไรจากการ	 ก�ำไร (ขาดทุน)	 ลงทุนในบริษัทร่วม และ

	 โรงไฟฟ้า
	 วันเปิดด�ำเนินการผลิต	 ลงทุนในบริษัทร่วม	 จากอัตรา	 การร่วมค้า ก่อนรวม

		  เชิงพาณิชย์ (COD)	 และการร่วมค้า	 แลกเปลี่ยน	 ก�ำไร (ขาดทุน) จาก

			   (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 อัตราแลกเปลี่ยน

					     (ล้านบาท)

กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล	 พฤษภาคม 2556	 139.7	 27.3	 112.4

บี.กริม เพาเวอร์	 พฤศจิกายน 2559	 111.0	 42.4	 68.6

  (ดับบลิวเอชเอ) 1

กัลฟ์ วีทีพี	 	 16 พฤษภาคม 2560	 66.5	 34.1	 32.3

กัลฟ์ ทีเอส 1		 8 กรกฎาคม 2560	 71.6	 33.6	 38.0

กัลฟ์ ทีเอส 2		 1 กันยายน 2560	 60.7	 36.1	 24.6

กัลฟ์ ทีเอส 3		 1 พฤศจิกายน 2560	 32.7	 30.9	 1.8

รวม			   482.2	 204.4	 277.7

	 	 -	 กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอลได้บันทึกเงินชดเชยจากการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักจ�ำนวน 170 ล้านบาทในปี 2560 (ใน 

สัดส่วนของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 42.5 ล้านบาท)

	 ธุรกิจพลังงานทางเลือก

	 •	 ปัจจบุนับริษัทฯ มีก�ำลงัการผลติตามสดัส่วนการถอืหุน้ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบทีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar 

Rooftop) จ�ำนวน 2.6 เมกะวัตต์ และมีส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนจ�ำนวน 6.0 ล้านบาท 

	 โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนา

	 •	 โรงไฟฟ้า 4 ใน 6 โรง SPP ภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ภายใน

ปีนี้แล้ว ในขณะที่โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 4 และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 มีก�ำหนดด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 

ในปี 2561 และปี 2562 ตามล�ำดับ

	 •	 โครงการโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ดับบลิวเอชเอ KM.3 โซล่าร์ มีก�ำลังการผลิตตามสัญญารวม 0.9 

เมกกะวัตต์ ซึ่งมีก�ำหนดด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในไตรมาส 1 ปี 2561

	 •	 นอกจากนี้ยังมีโครงการโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ 

บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (CCE) ซึ่งมีก�ำลังการผลิตตามสัญญารวม 6.9 เมกกะวัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิต

ตามสัดส่วนการถือหุ้น 2.3 เมกะวัตต์ ซึ่งมีก�ำหนดด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในปี 2562 

	 •	 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนาในปี 2560 จ�ำนวน 21.9 ล้านบาท ประกอบ

ด้วยส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน 25.4 ล้านบาท และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 47.3 ล้านบาท 
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	 สัดส่วน	 ก�ำลงัการผลติ

	ก�ำลงัการผลติ	
ก�ำหนดการ

	 โรงไฟฟ้า	 ประเภทโรงไฟฟ้า
	 ประเภท	

การถอืหุน้	 ตามสญัญา
	 ตามสดัส่วน

	 เดนิเครือ่ง
			   ผูผ้ลติ			   การถอืหุน้

			 
	 (ร้อยละ)	 (เมกะวตัต์)

	 (เมกะวตัต์)
	 เชงิพาณชิย์

กัลฟ์ ทีเอส 4	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01	 125.0	 31.3	 ม.ค. 2561

	 	 โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซ

	 	 ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	

ดับบลิวเอชเอ KM.3	 พลังงานแสงอาทิตย์	 VSPP	 100	 0.9	 0.9	 ไตรมาส 1

  โซล่าร์ 		 	 	 	 	 	 ปี 2561

กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2	 พลังความร้อนร่วม	 SPP	 25.01	 120.0	 30.0	 ม.ค. 2562	

	 	 โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซ

	 	 ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	

ชลบุรี	 	 พลังงานจากขยะ	 VSPP	 33.33	 6.9	 2.3	 ไตรมาส 4

คลีนเอ็นเนอร์ยี่ 	 	 	 	 	 	 ปี 2562

รวม					     252.8	 64.5	

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน

	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นจาก 69.3 ล้านบาท มาเป็น 152.9 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขยายประเภทของ

ธุรกิจ รวมถึงการเพิ่มของจ�ำนวนพนักงานและผู้บริหารเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 

	 •	 ต้นทุนทางการเงิน เพิ่มขึ้นจาก 404.0 ล้านบาทในปี 2559 มาเป็นจ�ำนวน 459.9 ล้านบาทในปี 2560 สาเหตุหลักมาจาก 

การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อซ้ือธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงานจากกลุ่ม WHA เมื่อปี 2559 อย่างไรก็ตามในป ี 

2560 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยท่ากับ 7,930.3 ล้านบาท ลดลงจาก 10,421.0 ล้านบาทในปี 2559 จากการช�ำระ 

คืนเงินกู้ก่อนก�ำหนดจากสถาบันทางการเงินในจ�ำนวน 2,500 บาท โดยมีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิจ�ำนวน 7,338.8 

ล้านบาท ลดลงจาก 10,273.9 ล้านบาทในปี 2559 และมีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 

0.58 เท่า 

	 ดังนั้นบริษัทฯ มีก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวนเท่ากับ 

2,639.2 ล้านบาท เปรียบเทียบกับจ�ำนวน 1,633.1 ล้านบาทในปี 2559 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.7 ในขณะที่อัตราก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี

เงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA Margin) ปรับตัวดีขึ้นจากร้อยละ 65.9 ในปี 2559 มาเป็นร้อยละ 71.2 ในปี 2560 

	 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในปี 2560 มีจ�ำนวนเท่ากับ 1,980.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 436.1 จากปี 2559 โดย 

มีอัตราก�ำไรสุทธิดีขึ้นจากร้อยละ14.7 จากปี 2559 มาเป็นร้อยละ 53.5 ในปี 2560 อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่

ก่อนรวมก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 1,406.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 287.2 จากปี 2559



      

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

109

สิ้นปี 2559 สิ้นปี 2560
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สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

(หน่วย : ล้านบาท)

18,652.1

11,232.6

7,419.5

21,378.2

8,801.2

12,577.0

2. ฐานะทางการเงิน

	 ฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 สินทรัพย์

	 ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 21,378.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,726.1 ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2559 ที่มี

จ�ำนวน 18,652.1 ล้านบาท จากการเพิ่มการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจ�ำนวน 8 แห่งที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

	 ส่วนประกอบหลักของสนิทรัพย์ในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ คือ (i) เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมจ�ำนวน 10,626.5 ล้านบาท (ii) อาคาร

และอุปกรณ์สุทธิจ�ำนวน 3,089.1 ล้านบาท (iii) ค่าความนิยมจ�ำนวน 2,772.9 ล้านบาท (iv) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิจ�ำนวน 1,991.8 

ล้านบาท (v) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 1,013.8 ล้านบาท

	 หนี้สิน

	 ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 8,801.2 ล้านบาท ลดลง 2,431.4 ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 11,232.6 

ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการคืนช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันทางการเงินเป็นจ�ำนวน 2,500 ล้านบาท

	 โดยหนี้สินรวมของบริษัทฯส่วนใหญ่ ประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 3,936.9 ล้านบาท หุ้นกู้จ�ำนวน 3,993.4 

ล้านบาท และประมาณการหนี้สินจากธุรกิจน�้ำจ�ำนวน 304.6 ล้านบาท

	 ส่วนของเจ้าของ

	 ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของรวมทั้งสิ้น 12,577.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 5,157.5 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2559 

ทีม่จี�ำนวน 7,419.5 ล้านบาท ส่วนส�ำคญัมาจากการเพิม่ขึน้ของส่วนเกนิมลูค่าหุน้จ�ำนวน 2,557.8 ล้านบาท และการเพิม่ขึน้ของก�ำไรสะสม

จ�ำนวน 1,974.6 ล้านบาท

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 0.70 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.51 เท่า ณ สิ้นปี 2559 

ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ ต่อส่วนของเจ้าของ ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 0.58 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.38 เท่า ณ สิ้นปี 2559 
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3. อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 	 ส�ำหรับสิ้นปี

		  31 ธันวาคม 2559	 31 ธันวาคม 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1 (ร้อยละ)	 	 35.3%	 33.1%

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 	 14.7%	 53.5%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 4.2%	 19.8%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)	 1.51x	 0.70x

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)	 1.38x	 0.58x

1	 อัตราก�ำไรสุทธิ ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยรายได้จากการขายและการให้บริการ และ ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน 

	 ในบริษัทร่วมและการร่วมค้าและรายได้อื่นๆ
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ในการก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงิน 

ประจ�ำปีบัญช ี2560 ทีจ่ดัท�ำขึน้ มีข้อมูลทางบญัชทีีถ่กูต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญ โปร่งใส อย่างเพยีงพอ รวมทัง้ได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และ

ความรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปีบญัช ี2560 ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย กรรมการ

อิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส ถูกต้อง 

และครบถ้วน รวมทั้งให้มีการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการก�ำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯมคีวามเหน็ว่างบการเงนิและข้อมลูทางการเงนิประจ�ำปี 2560 ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วม

กับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี ได้มีการแสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน ในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานและ

กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว และได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

โดยสม�่ำเสมอและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล	 นายวิเศษ จูงวัฒนา

	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2560
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตีส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) มีองค์คณะประกอบด้วยกรรมการ

อิสระผู้ปราศจากบทบาทด้านงานบริหาร ตามรายชื่อต่อไปนี้

	 1.	นายเวทย์ นุชเจริญ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นายเอกชัย ติวุตานนท์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบแต่ละรายเป็นผู้มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับต�ำแหน่งหน้าที่ตน และในฐานะคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบภายใต้กฏเกณฑ์ทางการและตามเงื่อนไขกฏบัตรที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมอย่างเป็นทางการขึ้น 7 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำปีการเงิน 2560 โดยการประชุม 

ดังกล่าวได้เชิญผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก และฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและการบัญชี 

โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าร่วมประชุมด้วยเป็นครั้งคราวตามค�ำขอของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้กรรมการตรวจสอบ 

ยังได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอกในลักษณะที่ปราศจากผู้บริหารของบริษัทฯร่วมอยู่ โดยจัดประชุมอย่างเป็น 

ทางการ ทั้งได้มีการหารือนอกรอบตามที่เห็นสมควรด้วย

การปฏิบัติภารกิจโดยคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมหัวข้อดังนี้

	 1.	สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2560 เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องสมบูรณ์และมีการ 

เปิดเผยสาระสำ�คัญอย่างเพียงพอ การสอบทานนี้ได้ใช้ข้อมูล คำ�ชี้แจง และความเห็นจากฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นปัจจัย

พ้ืนฐานโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ข้อสรุปเช่นกันกับผู้สอบบัญชีภายนอกว่างบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ข้ึนอย่างถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทยได้กำ�หนดให้ถือปฎิบัติเพ่ือความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการบัญชีสากล 

	 2.	สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นระบบที่เหมาะสม และบังเกิดผล 

ในภาคปฏบิตัติามทีมุ่่งหมาย การสอบทานนีไ้ดใ้ชผ้ลการตรวจของผูต้รวจสอบภายในควบคู่กบัการหารอืผลการตรวจกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 

ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องที่สำ�คัญทั้งในกรณีของบริษัทฯและบริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจทั้งสองคณะจึงมีความเห็นร่วมกัน

ว่าระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีป่จัจบัุนใช้ปฏบิตั ิมคีวามเหมาะสมตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งมีประสิทธิภาพในการปกป้องทรัพย์สินและในการเปิดเผยข้อมูลของกิจการอย่างถูกต้องเพียงพอ

	 3.	สอบทานว่าการดำ�เนินงานตรวจสอบภายในกระทำ�อย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความเป็นอิสระ การ 

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยนั้นได้มอบหมายให้สำ�นักงานบัญชีตรวจสอบภายในที่มีชื่อเสียงและมีความเป็นอิสระแห่งหนึ่ง

เปน็ผูด้ำ�เนนิการ โดยถอืปฏิบตัติามแผนงานตอ่เนือ่งทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและฝา่ยจดัการไดร้ว่มพจิารณาและใหค้วามเห็นชอบดว้ยแล้ว 

ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายในจะนำ�ส่งรายงานให้แก่ทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการของบริษัทฯเป็นรายไตรมาส โดยสามารถเข้าถึง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ในทุกขณะ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือว่าระบบควบคุมภายในของแต่ละกิจการนั้นเหมาะสม มีความ

เป็นอิสระ และบรรลุผล

	 4.	สอบทานว่าได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบทางการ อันรวมถึงกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนระเบียบกฏเกณฑ์ต่างๆของสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย อีกทั้งระเบียบข้อบังคับภายในและพันธสัญญากับภายนอกด้วย ในการสอบทานเรื่องนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับผู้ตรวจสอบภายใน และมิได้พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญแต่อย่างใด

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 5.	สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และต่อรายการท่ีอาจจะเกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ รวมถึงประเด็นการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว อันมีข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปัจจัยสำ�คัญ ในหัวข้อนี้คณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนผู้ตรวจสอบภายในและและผู้สอบบัญชี

ภายนอก ต่างเห็นพ้องต้องกันว่ารายการที่กล่าวถึงได้มีการเปิดเผยอย่างเหมาะสมครบถ้วนไว้ในงบการเงินและในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินแล้ว โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่เป็นประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ

	 6.	พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการนำ�เสนอและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

ต่อไปแล้ว ทั้งนี้จากการได้พิจารณาถึงผลงาน ความเป็นอิสระ รวมถึงระดับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอกในระยะเวลาที่ผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความพึงพอใจในผู้ตรวจสอบของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด ในทุกด้านที่กล่าว ดัง

นั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอแนะให้แต่งตั้งนายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760) นายพิสิฐ ทางธนกุล 

(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095) นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร (ผู้สอบบัญชีรับอนญาตเลขที่ 5266) ให้เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของ 

บริษัทฯ ประจำ�ปี 2561 ในอัตราค่าตอบแทนสำ�หรับการสอบบัญชีงบการเงินเป็นจำ�นวนเงินรวม 2,590,000 บาท และ ค่าบริการอื่น 

(Non-Audit fee) ของผู้สอบบัญชีอื่น เป็นจำ�นวนเงิน 75,000 บาท 

	 อนึ่งผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการเสนอแต่งต้ังข้างต้น มิได้มีความสัมพันธ์ทางครอบครัว หรือมีผลประโยชน์ทางการเงินที่

เกี่ยวข้อง หรือเป็นลูกจ้างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีความสัมพันธ์ทางการลงทุนหรือทางธุรกิจ กับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ยกเว้นการ

ด�ำรงฐานะผู้สอบบัญชีภายนอกเท่านั้น

	 โดยสรุปแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบตามกฏบัตรที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยใช้

ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการสอบทานว่าบริษัทฯได้น�ำเสนอ

ข้อมูลด้านการเงินและด้านปฎิบัติการอย่างถูกต้องเป็นธรรม มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง

ทางธุรกิจที่เหมาะสมและได้ผล การด�ำเนินกิจการได้ยึดถือตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับของกฎหมาย และพันธะทางธุรกิจ ทั้งได้มีการเปิดเผย

รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องโปร่งใส ทั้งนี้บริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญและถือปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง 

	 	 	 	 นายเวทย์ นุชเจริญ

                 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด
(มหาชน)  

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย 

(กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

	 •	งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

	 •	งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

	 •	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด

	 	 วันเดียวกัน 

	 •	งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

กิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่ง

เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ

เห็นของข้าพเจ้า

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระส�ำคัญ

ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 102 ล้านบาท ซื่งเป็น

ร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ โดยมุ่งตรวจสอบ

กจิการทีม่สีาระส�ำคญัต่อกลุม่กจิการ ซึง่คดิเป็นร้อยละ 80 ของก�ำไรก่อนภาษเีงนิ

ได้ของกลุ่มกิจการ และเป็นร้อยละ 84 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ก�ำหนดเร่ืองการประเมินการด้อยค่าของต่าความนิยมเป็นเร่ืองส�ำคัญ

ในการตรวจสอบ

Materiality

Audit
scope

Key audit
matters

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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ความมีสาระสำ�คัญ 

	 ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�ำหนดตามความมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าก�ำหนดแผนการตรวจสอบเพื่อให้ได้ความ 

เชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระส�ำคัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงรายการใดรายการหนึ่งหรือทุกรายการ จะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ 

ของผู้ใช้งบการเงินรวม

	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส�ำคัญตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบ

การเงินรวมเป็นจ�ำนวนเงินตามเกณฑ์ดังที่อธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระส�ำคัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการก�ำหนด

ขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื่อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงินโดยรวม

ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับ	 102 ล้านบาท
งบการเงินรวม

วิธีการก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญ	 ร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการ	 ข้าพเจ้าเลือกใช้ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนดความมี
ก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญ	 สาระส�ำคัญเนื่องจากการประเมินผลการด�ำเนินงานของกิจการก�ำหนดจาก
	 	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ โดยปกติข้อมูลอ้างอิงร้อยละ 5 นี้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
 	 	 ซึ่งใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบและไม่มีรายการที่ผิดปกติที่ส�ำคัญที่ต้อง
	 	 ปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้

	 ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการ 

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ขอบเขตการตรวจสอบ

	 ข้าพเจ้าก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพี่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุ่ม

กจิการ โดยข้าพเจ้าพจิารณาถงึโครงสร้างของกลุม่กจิการ กระบวนการและการควบคมุทางด้านบญัช ีและอตุสาหกรรมของบรษิทัทีด่�ำเนนิ

การอยู่

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้ระบเุรือ่งการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นเรือ่งส�ำคญั

ในการตรวจสอบและได้น�ำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 
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ข้อมูลอื่น 

	 กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวัน

ที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ 

เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคือ การอ่านและพิจารณาว่า

	 ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.12 เรื่องนโยบาย

การบัญชี และข้อ 13 เรื่องค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีค่าความนิยมมูลค่า 2,773 ล้านบาท 

ซึ่งเกิดจากการซื้อธุรกิจพลังงานและธุรกิจน�้ำ

กลุม่กิจการต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิมทีเ่กดิจาก

การรวมธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี โดยไม่ค�ำนึงว่าจะมีข้อบ่งชี้ของ

การด้อยค่าเกิดขึ้นหรือไม่ ตามข้อก�ำหนดตามมาตรฐานการ

บัญชีไทยฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคญักบัเร่ืองนี ้เนือ่งจากผูบ้ริหารจ�ำเป็นต้อง

ใช้ดลุยพินจิและการประมาณการข้อมูลในอนาคต เพือ่ประเมนิ

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

เงินสดซึ่งรวมค่าความนิยมไว้ด้วย

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืดงักล่าวพจิารณาจากมูลค่ายตุธิรรม

หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน ข้อ

สมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการคาดการณ์กระแสเงินสดสุทธิใน

อนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ ก�ำไรขั้นต้น อัตรา

การเติบโตและอัตราคิดลด

ผูบ้รหิารสรปุผลว่าไม่มีการด้อยค่าของค่าความนยิม เนือ่งจาก

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่าราคาตามบัญชี

ข้าพเจ้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับประมาณการกระแสเงินสด 

ในอนาคตที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหารของกลุ่มกิจการ และได้ท�ำ 

ความเข้าใจวิธีการจัดท�ำประมาณการดังกล่าว 

จากนัน้ข้าพเจ้าได้สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเพือ่ประเมนิ

เก่ียวกับความสมเหตุสมผลของวิธีการและข้อสมมติฐานที่ใช้

ในการคาดการณ์ของผู้บริหารเก่ียวกับก�ำไรขั้นต้นและอัตรา

การเตบิโต โดยอ้างองิจากการวเิคราะห์แนวโน้มข้อมลูในอดตี

และแผนธุรกิจในอนาคต

ส�ำหรับอัตราคิดลดซึ่งใช้วิธีต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย ข้าพเจ้า 

ได้สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบโดยเฉพาะเจาะจงเพื่อ

วิเคราะห์เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐาน โดย

อ้างองิจากผลประกอบการล่าสดุและเปรยีบเทยีบกบัข้อมลูใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค�ำนวณตัวเลขส�ำคัญที่ได้

จากการประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น เพื่อค�ำนวณ

มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื และเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัชี

จากวิธีการตรวจสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานที่

ส�ำคัญดังกล่าวถูกน�ำมาใช้ในระดับที่สอดคล้องกับข้อมูล

ทางการตลาดและอุตสาหกรรม

	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ 	 วธิกีารตรวจสอบ
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด 

	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อ

เนื่องต่อไปได้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีช่่วยกรรมการในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ

และบริษัท

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็น 

การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุ 

สมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และ

สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความ

เสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความ

เสีย่งทีไ่ม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกดิจากข้อผิดพลาด 

เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดง

ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบริษัท

	 •	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิด

เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

	 •	สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ

บัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ

สงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า

มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีเก่ียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้า
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จะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลักฐานการสอบบัญชท่ีีได้รบัจนถงึวันท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 •	ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู

ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมลูโดยถกูต้อง

ตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธุรกจิ

ภายในกลุม่กจิการเพือ่แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูลและการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน

ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น

อิสระและได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบุ่คคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ

ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลก

ระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 	 ชาญชัย  ชัยประสิทธิ์

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760

	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร

	 	 	 	 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561
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Concept
…	Leading Management
… 	Leading Product
… 	Leading Technology
   	 We Are “The Champions”
   	 We Are “WHA Utilities and Power”
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Your Ultimate Solution Partner in

Utilities & Power 
with Environmental Care
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โทรศัพท์ +66 (0) 2-719-9559  โทรสาร +66 (0) 2-717-2128

www.wha-up.com
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